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M3BerlTaj 0 caMOBpeJHOBalky KBaInTeTa
HacTtaBe Ha Puino3zodckom dakysarery
y Hunry 3a akagemcky 2024/2025. roguny
- MacTep aKajgeMcKe cTyauje -

Huwm, janyap, 2026. rognne
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yBOZ

Y mwey KoHTMHyuMpaHor npahema M yHallpebera KBaJlMTeTa HacTaBe Ha MacTep
akazeMckuM cryanjama dutozodekor daxynrera y Humry, TokoMm gerrem6pa 2025. ronmse
CIIpOBe/ieHa je CTyJeHTCKa eBa/lyalyja HacTaBe, HauyHa OllerbVBarba v (PyHKIIVIOHMCarba
cuctemMa obesbebersa KBasMTeTa 3a akameMcky 2024/2025. roguny. ITporiec epastyariyje
peas30BaH je y OKBUPY MHCTUTYIIMOHAJIHOT crcTeMa obe3beberra kBaymreTra PakyTera,
IIpY YeMy Cy Kao MeTOHOJIOIIKM ¥ KOHIIEMIWjCKM OpujeHTHp mociayxwi Cmandapou u
cmeprue 3a obesbeberve kbarumema y EBponckom npocmopy Bucokoe obpaszobarsa (ESG). Iloceban
MeTO/I0JIOIIKY OCJIOHALl y KOHIUIMPawy M CTPYKTypHUparwy YOUTHUKA IIpefcTaB/baii Cy
crangapayn ESG 1.3 - nHacraBa, yuerbe U OlleibMBarbe yCMepeHn Ha cryaeHTa, u ESG 1.7 -
yIIpaBjbarbe MHMOpMaljaMa, KOju HarjlalllaBajy 3Hadaj CYCTeMaTUYHOI IPUKyIUbarba U
aHa/IM3e pejleBaHTHMX IoflaTaka Kao OCHOBe 3a KOHTMHYMpaHO yHampebere KBajiuTeTa
HacTase.

BpenHocT cTynmeHTCcKke eBaslyallyje orjlefiajia ce y MOryhHOCTHM f1a ce Ha cucTeMaTU4aH
HauyMH IPUKyIe ¥ aHaJIM3Wpajy CTaBOBM CTyJeHaTa Kao HeIIOCPeIHMX yYecHUKa Y
00pa3oBHOM IIpollecy, UMMe ce CTeKao MOys3[daH YBUI y pas3jiMuuTe aclleKTe KBaslUTeTa
HactaBe. Kpo3 oBaj MexaHM3aM CTy[eHTV Cy MMaIM IIPWIVKY He camo Ja M3HecCy CBoja
MuUIUbersa, Beh 1 1a c71000/1HO T071eIe MCKYCTBa y Be3U ca OpTraHM3allMjoM U peaIn3alijoM
HaCTaBHMX aKTMBHOCTY, IIPVMMEHOM HaCTaBHMX MeTO[a, [OCTynHomhy HacTaBHUX
MaTepujajla M pecypca 3a ydere, Kao M TpaHCIapeHTHoOIINy ¥ IpaBudHOIINy cucTema
oLlerbVBarba. Tako opraHmsoBaHa CTyHOeHTCKa eBalyamyja 3a Pakysrer IIpeAcTaBwia je
3HadajaH M3BOp IHoOjjaTaKa ITyTeM KOjuX ce CcBeoOyXBaTHO carjieflajio CTalbe HacTaBe U
Iperio3Hasie o01acTi y KojuMa je Moryhe mofaTHO yHarrpebere HacTaBHe IIpaKxce.

IIpwikoM Tymauerba pe3yJiTaTa BaXKHO je MMaT! y BUILy J1a je HacTaBa y IIoCMaTpaHOM
Iepuoly peaj3oBaHa y CIeldUIHNM OpraHM3allIOHM OKOJIHOCTMMA Koje Cy yTuliasie
Ha IVHaMVKy HacTaBHUX VM VICIIUTHMX aKTMBHOCTW. YcJlell NpeKujia peJoBHOI HacTaBHOT
Ipolleca ¥ HaKHajHe oOpraHusalyje HaJOKHaJe HacTaBe, CIIpoBoDerbe HacTaBHUX
aKTVBHOCTM y 3Ha4ajHOj Mepu ociamsanano ce Ha VIKT cucreme u anare, Te v pasnuamnre
dopMe IUIrUTAIHO IOCpeNOBaHOI ydera. TakaB Mopesl paga oMmoryhmo je HacTaBak
aKaJleMCKMX aKTVMBHOCTM W OdJyBalbe KOHTMHYWTeTa CTYyJMjCKOI IIpolleca, alu je
VICTOBPEMEHO Y W3BeCHOj Mepu yTHUIla0 Ha yoOudajeHy AMHaMMKy HacTaBe, CTPYKTYpPY
HacTaBHMX aKTVMBHOCTWM ¥ OpraHm3alyjy VICOIUTHUX poKosa. VI3 Tor pasiora pesysirare
CTyZleHTCKe eBajlyallyje IIOTPeOHO je ITocMaTpaTy y IIMpeM KOHTeKCTy ycijIoBa y KojuMa ce
HaCTaBHY V1 ICOUTHM IIPOLIeC OABMjao.

Ogaj m3BelTaj 3acHMBa Cce Ha KBaHTUTATVBHO] M KBaJIMTAaTMBHO]j oOpay IojaTaka.
ITopen craTMcTWUKMX IpuWKasa pesysiTaTa, W3BelllTaj oOyxBaTa W MHTepIIpeTaljy
noOujeHNX Hajlasa, KaoO ¥ aHaJIM3y OTBOPEHMX KOMeHTapa CTyjeHara, Koju omoryhasajy
nyOrpe pasyMeBam-e CTYJI€HTCKMX MCKyCTaBa y Be3l ca HacTaBHMM IipollecoMm. Ha ocHoBy
NPUKYIUbeHMX MofjaTakKa ITperio3HaTe Cy KJby4dHe IIpeHOCTU IocTojehe HacTaBHe ITpakce,
an M MIeHTUWKOBaHM M3a30BY, Telllkohe M Mpernpeke, Kao M IIOTeHIVjaJIHU IIpaBIU
yHanpeberma HactaBHe 1pakce. CaMuM TuM, IIpMKasaHM pesyJITaTi eBajlyalyje
Ipe/ICTaBsbajy BaKHY OCHOBY 3a KOHTMHYMPaHO yHampebeme CTYyAMjCKMX Hporpama u
YKYIIHOT (DYHKIIVOHVCara 00pa3oBHe [1eJIaTHOCTY YCTaHOBe Y TOTAJIUTETY.
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KPATAK OCBPT HA OPTAHU3ALIN]Y 1 PEAJIM3ALIVT]Y HACTABE

Y nocmaTpaHoM nepuosy peasmsaliiyja Hactase Ha Pwtozodckom dakynrery y Hurry
ofiBMjasia ce y crielrprIHMM ¥ KOMIUIEKCHUM OpTraHM3alIOHVIM OKOJIHOCTIMA ca KojyMa Cy
ce, y pasIMunMTOM OOVMMY U MHTEH3UTeTY, CyodaBajle ¥ JApyTe BUCOKOIIKOJICKe yCTaHOBe Y
Perty 6ty Cpbujn. Y mmsby oOe3OebuBarba KOHTMHYMTeTa HaCTaBHOT IIpolieca, HacTasa je
OopraHM3oOBaHa y3 3Ha4ajHO OC/lakbarbe Ha MHAPOPMalMOHO-KOMYHMKaIIOHe TeXHOJIoIrvje, y
CKJIaly ca HoOujeHNM carylacHOCTMMa ¥ IIperopyKaMa HaJIeXXHX MHCTUTYIIVja, IIpe cBera
Cexmopa 3a Bucoxo obpasoBaree Munucmapcmba npoceme, TymadersuMa Hayuonaaroe cabema 3a
Bucoxko 0bpasoBarse, Kao 1 cMepHMIIaMa Hayuonainoe akpeoumayuoHoe meaa.

ITomasehm o HacTajdMx OKOJIHOCTM Koje Cy Tpajajie IyXXW BpeMeHCKU Iepuojl,
Hacmabno-nayuno Befie @uaosopckoe dpaxyamema y Huwy je Ha ceqHUIIM OfpKaHOj 27. Maja
2025. romuiHe [OHENIO OIYKy O OpraHu3alyji M AVHaMWUIV HaJlOKHaje HacTaBHMX
AaKTVBHOCTH. Y CKJIajly ca yCBOjeHVM IUIaHOM, HaJlOKHaJa HacTaBe U3 jecerher ceMecTpa Ha
CBVIM HVBOVIMA CTy[Mja peajn3oBaHa je y nepuopay og, 28. maja mo 10. jyna 2025. rogune, y
CKJIajly ca IUTaHOM HajI0KHajle yCBojeHMM Ha cemamm Hacmabrno-nayunoe efia 6poj 86/1-1-01
on, 24. mapta 2025. rogure. HakoH Tora mpucTynmmiIo ce peaavsalyijyi HaJJOKHa/le HacTaBe 13
JIeTH-eT ceMecTpa, Koja je cropoBefieHa y Ilepuopay of 11. jyna go 16. asrycra 2025. rogune,
yxbydyjyhu n pagHe cyboTe, y cklafy ca IUIaHOM HaJOKHaJe yCBOjeHVM Ha CeqHWUIIN
Hacmabno-nayunoe Befia 6poj 94/1-1-01 ox 28. mapta 2025. ronuHe. HaviMe, HakoH IIpeKkuia
HACTaBHMX aKTMBHOCTV TOKOM JIerieMOpa, HeIIOCpeIHO IIper 3aBpIIeTak jecerher ceMecTpa,
HaJJOKHaJla HacTaBe 3arodvera je Kpajem Maja 2025. ronyHe m peajm3oBaHa je y3 IIPUMEHY
VIKT cucrema. IIo okoHuarby HaJOKHaIe [ejla HacTaBe U3 jecerher ceMecTpa HPUCTYIIIO ce
VI peayi3allyjii HaJloKHa/le HaCTaBHVMX aKTMBHOCTY W3 JIETHel ceMecTpa, TaKo JIa je HacTaBa
3a 00a ceMecTpa peasl30BaHa y KOHTUHYUTETY.

Ilo 3aBplIeTKy HacTaBHMX aKTMBHOCTY, HaKOH Kpahe mayse, OpuCTymIwIO ce
OpraHM3alujy VICIIMTHUX POKOBa. VICOUTHM POKOBM CIIPOBeAEHV CY Y KOHTVHYVpPaHOM
BpeMeHCKOM OKBVIpPY, U TO y Ileproy o7l I1ojIoBrHe aBrycra 2025. rogmHe 10 Kpaja okToOpa
2025. rogune. Ilopen pemoBHMX, CTyIeHTHMa je oMoryheH u jedaH JogaTHU VCIUTHU POK,
KOjI1 je peaIn30BaH y IIPBOj Hefesby HoBeMOpa. TokoM HaBeeHOT neproa peaI30BaH Cy
CBV peJOBHM, BaHPeIHW U JOAaTHW UCIIUTHY POKOBY, y CKJIaJly ca M3MeH-eHVM KaJIeHIapoM
HaCTaBHMX VI ICIUTHUX aKTVBHOCTA.

Cse peneBaHTHe MHQOpMaIje y Be3u ca OpraHM3allMjoM HacTaBe, AVHAMUKOM
HaJIOKHa/le HaCcTaBHMX aKTMBHOCTM W peajM3allMjoM WCIUTHUX POKOBa Owmsie cy
6J1aroBpeMeHO IIOCTyIIHe CTy[eHTVMa IIyTeM 3BaHM4YHOTr cajra Pustosodckor dakysirera,
CTYJeHTCKOT MH(POPMaTUBHOT IOpTasia, APyIITBEeHNX MpeXka Ha Hajlo3MMa JlelapTMaHa 1
CTYAVWjCKMX IIporpaMa, W eJIeKTPOHCKMX WMHeKca CTygeHaTa CBUX HuBOa CTyauja
(https:/ /studenti.filfak.ni.ac.rs/ oglasna-tabla/ vesti/item/2355-obavestenje).
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METOOOJIOIIKM OKBUP 1 KAPAKTEPVICTUKE CITPOBEOEHE EBAJTYALIUJE

ITosasehnt of TIpeTxomHO OmMcaHNX OpraHU3alMOHVIX OKOJIHOCTY Y KOjiIMa je HacTaBa
peaym3oBaHa, OWJIO je HEOIXOJHO WPWIATOAWUTV U HauMH CIpoBoDera CTy/eHTCKe
epastyaltuje. C 0031poM Ha TO /1a je HacTaBa 3a 00a cemecTpa peal3oBaHa y KOHTMHYUTeTY,
HaKOH Yera Cy ycJIefvIn UCIIUTHY POKOBYU Oe3 3HaudajHUjX BpeMeHCKMX I1aysa, Huje 0110
Moryhe opraHmsoBaTu eBajlyallyjy HacTaBe IIO IIOje[VIHa4YHVM ceMeCcTpuMa, IITO MHaue
HpeficTaB/ba yoOMUajeHy IIpaKkcy y OKBUpPY cucTeMa obe3beberba kBasmiTeTa.

V13 naBenenux pasiora, Ha HuBoy dakysrera u LlenTpa 3a yHanpebeme KBaiauTeTa
JI0HeTa je ofjIyKa Jia ce IIPUCTYIIM MHTEPHOM ¥ CBeOOyxBaTHMjeM eBaJlyVpary HacTase. Y
okeupy lleHTpa 3a yHampebeme KpajuTeTa MHUIIMPAHO je Kpeupare MeTO0JIONIKN
IpwIarobeHor M cajipXKajHO IMPOIIMpPeHOr MHCTPyMeHTa 3a eBajlyalljy HacTaBe, KOju je
oMmoryhmo mpuKyIubame AeTa/bHUjUX MHPOpMalyja O pasInduTHUM aclieKTyMa HacTaBHOT
Ipolieca y ycJIOBMMa KOji Cy O1Iv opraHu3aliOHO cHeldYHM U IeJaroliKy M3a30BHI.

OBakBo oImpefiejberbe y CKIaAy je ca INpMHLUMIIMMAa KOHTMHYMpaHor Iipahema u
yHanpebema KBajlMTeTa HacTaBe, KOjiI y caBpeMeHMM CHUCTeMMMa BUCOKOI oOpasoBarba
IpefICTaBsbajy jeflaH o OCHOBHMX eJleMeHaTa yHyTpalllier cricTeMa obe30ebersa KBamTeTa.
Y TOM KOHTEeKCTy CTy[OeHTCKa eBalyallyja HacTaBe VMa 3HavajHy yJIoTy Kao MeXaHM3aM 3a
NpUKyIUbalbe IOBpaTHMX MHQOpManmja 0 (PYHKIMOHVCAhy HacTaBHOI IIpolleca M 3a
yHanpebeme HacTraBHe mpakce. /logaTHo, y cKiIaay je M ca HadenmMa AedVHVCAaHUM Y
Cmandapouma u cmepruyama 3a obesdebere xbarumema y EBponckom npocmopy Bucoxoe
00pasoBara (ESG), moceOHO y meity Koju ce ogHOCH Ha npahere u yHanpebeme HacTase 1
ydera.

Obagerrreme o cipoBoberby CTyJIeHTCKe eBaslyaliuje OmIo je 6y1aroBpemMeHo 06jaB/beHO
Ha 3BaHMYHO] WMHTepHeT cTpaHuuy ®Pakynrera, MHPOpPManuje Cy IIUpeHe IIyTeM
APYyIITBEHMX  MpeXa, W  IpeKo  CTYJeHTCKOr  MHAOpMaTMBHOI  IIOpTaja
(https:/ /studenti.filfak.ni.ac.rs/ oglasna-tabla/ vesti/item / 2527-obavestenje-za-studente-
oas-i-mas), 10K je caMa aHKeTa OwIa IOCTyIIHa Y OKBUPY €JIeKTPOHCKOT CTYJIeHTCKOT cepBrica
(e-mHpmekc). VYwuemnmhe cryneHata Owio je H0OpPOBO/BHO, OJHOCHO aHKeTa HUje MMalla
obasesyjyhu xapakrep. Ha Taj HaunH omoryheHo je 11a IpUKYIUbeHM MOJAIM O paXkaBajy
ayTeHTWYHe CTaBOBe M WCKYCTBa CTyjeHaTa y IOIJIe[ly OpraHu3alije HacTaBe, HaydlHa
oLerVBara M PYHKIMOHVCarba CrcTeMa KBaJInTeTa y JaTUM OKOJIHOCTMA.

EBanyarmja je crmposemeHa KopuitherseM yHIWUTHMKA y KOMe Cy OArOBOpM Owm
VICKa3aHW Ha IeTocTereHoj ckam JImkepTosor Tumna (y IOTITYHOCTH, yIJIaBHOM, JIeJIVIMIYHO,
y Mam0j Mepy, yornre He). ITurama cy oOyxBaTwia Bullle acliekaTa HacTaBHOI ITpolieca,
yKbyuyjyhm KpajiMreT HacTase, OopraHwsallijy M peajnsallifjy HacTaBHMX aKTVBHOCTW,
IpUIarobeHoCT HacTaBe yCJIOBMMa CTy/IMpara U ClielUYHUM OKOJIHOCTVIMA Y ITepUOy
IpOTecTa, Kao ¥ CerMeHTe KOju ce OfHOCe Ha CUCTeM OllerbuBarba M (DYHKIMOHVCAIbe
crucrema obes3beberba KBanmTeTa.

Y eBastyanyiju je ygectBoBasio yKymHo 49 cTygeHaTa MacTep akageMCKVX CTy/Iuja, IITO
HpeJICTaB/ba pejieBaHTaH y30paK 3a carleflaBarbe CTy[JeHTCKe IeplLeniyje KBaJITeTa
HacTaBe ¥ yO4YeHNX 13a30Ba y peamsalyjyi HaCTaBHOT IIpolieca Ha OBOM HVMBOY CTyyja.
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HakoH mnpukymweamwa MHopaTaka IPUCTYHWIO Ce€ HbMXOBOj KBAHTUTATUBHO] W
KBaJINTaTUBHO] 0Opasn. PesynTaTn aHKeTe aHa/IM3MpPaH Cy KPO3 BUIIle TeMaTCKMX IieJIHa
Koje he 61Ty mpencraB/beHe y HaCTAaBKY M3BelIITaja:

(a) xBayIMTeT M OpraHMU3allyja HacTaBe,

(6) HacTaBHe MeTOIe 11 MHTepaKIIMja Y HacTaBl,

(B) HacTaBHM MaTepujaIli 1 IOCTYIIHOCT pecypca 3a yuerbe,

(r) oLlemMBarbe 1 IIpOBepa 3Haa, U

() omiTa moapIIKa CTyIeHTVMa 1 (PyHKITMOHMCabe CrcTeMa KBaJIUTeTa.

ITopen 3aTBOpeHNX NNUTara, aHKeTa je cajprKajla ¥ IIPOCTOpP 3a OTBOpeHe KOMeHTape
cryfeHata. OBy KoMeHTapy oMmoryhwim cy cTyaeHTMMa [Ja M3HeCy JlofjaTHa 3aIlakarba,
CTaBOBe U IpeJjIore y Be3y ca aclleKTuMa HacTaBHOI IIpolleca Kojui HUCY OwiIv AVpeKTHO
oOyxsaheHn mocTaB/beHMM mmTarbuMa. Kao KBaJmMTaTMBHM WM3BOp IIOfaTaka, OHM CY
KopwuitheH! Kao JOIyHa CTaTVCTIUYKOj aHaIM3M pe3yJsIiTaTa aHKeTe v oMoryhwim cy myorbe
cariefiaBarbe CTYAEeHTCKMX MCKyCTaBa VI IepIieliyja HacTaBHOT IIpoIieca.

Ha ocHoBy npuKyIubeHUX ITofaTaka WM CIIpOBelleHe aHajIv3e, M3BeITaj KOju cyenun
CTPYKTyp¥CaH je y CKlajly ca HaBeleHVM TeMaTCKMM CerMeHTMMa, IIpy 4eMy Cy pe3yJITaTu
IpeJcTaB/beHN Kpo3 IIpuKa3 OMIITHX II0Ka3aTe/ba U HUXOBY [deTa/bHUjy MHTepIIpeTaliyjy.
AHayM3a je ycMepeHa Ha WIeHTU@UKaLMjy KbyYHMUX IIpegHOCTM mocTtojehe HacTaBHe
IpaKce, yOUeHMX M3a30Ba y OpraHM3allMj/i HaCTaBHOT IIpolleca, Kao M Ha dopMyJIcare
Iperiopyka Koje MOTy [OIpPWHeTM JajbeM yHampebelky KBaymTeTa HacTaBe WU
dyHKIMOHMCaa crcTeMa 00e30ebersa kBasiTeTa Ha PaKyJsITeTy.
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OITIITW IPEIJIEN PESYJITATA CTYJEHTCKE EBAJTYALUVJE HACTABE

Y uwby npersienHujer carsiefaBarba pesysiTara CTy[AeHTCKe eBajlyallyje HacTase, y
HaCTaBKy je IIPUKa3aH CUMHTeTUYKM IIpersiel], IIPOCeUHNMX OLeHa I10 KJbYyYHUM CerMeHTVIMAa
aHkete. TabGes1a ripeyicTaBba arpervpaHnm puKas pesyJitaTa JoOMjeHX Ha OCHOBY OIrOBOpa
CTyJeHaTa MacTep akaJeMCKMX CTyauja, IIpu 4eMy Cy IojedMHavyHa MMTarba IpymnycaHa y
TpU TeMaTCKe LieJIHe: HacTaBa, OllerbVBarbe 1 HacTaBHu MaTepujaim. [lopen 6poja nurarma
oOyxBaheHMX y OKBMPY CBaKOI' cerMeHTa, IIpyKa3aHe Cy U IIpOocedyHe OlieHe CTy/eHaTa, Kao
VI KpaTKO MHTepIIpeTaTUBHO TyMadere JOOMjeHX pe3yJIrara.

OBakBa CMHTeTMYKa aHajM3a oMoryhaBa ommTy yBwa y CTPYKTYpPY CTYJI€HTCKUX
MpoLeHa Pa3IMUUTUX aclleKaTa HacTaBHOI IIpolleca W IIPeCTaBba II0JIa3Hy OCHOBY 3a
JeTa/bHMjy aHaIM3y IOjedMHaYHMX cerMeHaTa esailyauuje. IlocmaTpano y menmvHu,
pesyiTaTy yKasyjy Ha pesIaTMBHO BVCOK HMBO IIOBeperba CTy[eHaTa y IOjefHe eJleMeHTe
HaCTaBHOI IIpolleca, IIpe CBera y CerMeHTHMa KOj/i ce OJHOCe Ha CUCTeM OllerbuBarba U
AOCTYIIHOCT HAcTaBHMX MaTepujajia. VIcToBpeMeHO, HellITO yMepeHUje OLieHe y CerMeHTY
HacTaBe yKasyjy Ha Behy BapujaOWIHOCT CTy[JEeHTCKMX IIpOIleHa y IIOIJlefly IIOjefIVHUX
acrekara peajausalije HacTaBHMUX aKTUBHOCTM, Kao INTO Cy MOTHBalLMja CTydeHaTa W
KOHTMHYWTET y4erba y II0OCMaTPaHOM IIeproy. YIIpaBo 13 TOT pa3jiora CMHTEeTUYKM IIPYIKa3
pesyiTara IIpeAcTaB/ba IIOJIa3Hy TauKy 3a [JeTa/bHUjy WHTepIpeTanyjy IIojeqMHavYHMX
cerMeHaTa eBaJlyalnyje, Koja je JaTa y HaCTaBKy M3BeIlTaja.

Tabesa xoja cireu mpuKasyje CMHTETHYKY IIpersie]] IPOCeYHMX OleHa M0 K/bYYHUM
CerMeHTMMa CTYAeHTCKe eBajlyallije HacTaBe, ca KpaTKMM MHTepIIpeTaTMBHYM OCBPTOM Ha
noOujeHe pesyJiTaTe.

Tabesa 1. Cunmemuuxu npukas pesyamama cmyoenmcke ebaryayuje nacmabe
10 OCHOBHUM CeeMeHmuMa

CermeHT Bbpoj Bbpoj IIpoceuna oneHa Kparko Tymaueme
VICOUTHUKA OUTarka cerMeHTa
Hacrasa 49 6 3,21 YMepEeHO HO3UTVBHA

IIpolleHa, ca HajpehvmM
BapujalyjaMa y Iorieny
MOTHBaLyje u
KOHTMHYWTETa yUerba
OriemmBarbe 49 8 4,36 BVICOK CTEIIeH II0Beperba y
TpaHCIIapeHTHOCT U
IPaBUYHOCT CHCTeMa

oIlerbMBarba
HacraBumn 49 3 4,31 BeoMa IIO3UTMBHA
MaTepujaIn IIpoIleHa IOCTYITHOCTY 1

KOPMCHOCTY HacTaBHMUX
MaTepujajia

Ha ocHOBY cHMHTeTMYKOr IIpMKasa pesyJiTaTa CTyAeHTCKe eBaIyaliyje MoXe ce yOuUnTu
V3BeCHa pa3/IrKa y IpoleHM II0jeVHIX cerMeHaTa HacTaBHOT ITpolleca. Hajsuiry mpoceuny
olleHy 00O je cerMeHT ollembyBarba (4,36), 3aTM cerMeHT HacTaBHUX MaTepujaia (4,31),
IIOK je cerMeHT HacTase ollebeH yMepeHuje (3,21). OBakBa pacriofeiia olleHa yKasyje Ha
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audepeHIIpaHy CTYOeHTCKy IeplLeliyjy pasIMduTiX acliekaTa HacTaBHOI IIpolleca U
Pas/IVUNT CTeIleH 3aJ0BOJbCTBaA y OJHOCY Ha II0je/IvHe eJleMeHTe HacTaBHe ITpaKce.

Buicoke o1reHe y cerMeHTVIMa ollersMBarba 1 HaCTaBHMX MaTepujajia yKasyjy Ha TO J1a
CTYyAeHTV y 3HadajHOj Mepy IIpelo3Hajy TpaHCHapeHTHOCT W JOCJIeJHOCT y IIPVIMEHW
KpuUTepujyMa BpeHOBarba 3Harba, Kao U JOCTYITHOCT HaCTaBHMX pecypca Koju Mo pKaBajy
npornec ydera. OBy pesynTaTu MOIy ce JIOBeCTV y Be3y ca HacTOjarb/iMa HacTaBHMKA U
VHCTUTYIMje [a, W Yy CcHeuuduYHNM OpraHu3alliOHMM OKOJIHOCTMMa, 00e30erie
Gr1aroppemMeHy JOCTYITHOCT HacTaBHUX MaTepujasia, ofpkKe KOHTUMHYMpaHy KOMYHUKAIIMjy
ca CTyJIleHTVMa ¥ OuyBajy akKaJeMcKe CTaHJapjie y Ipollecy IIpoBepe 3Hama. IlocebGHoO je
3Hay4ajHo IIITO je YIIpaBO CErMEeHT OllelbBarba 10010 HajBUIILY IIPOCEUHY OlleHy, IIITO yKasyje
Ha BVCOK CTelleH IOBepera CTyJeHaTa y IIpaBUYHOCT, JOCIeAHOCT VI TpaHCIapeHTHOCT
CrcTeMa OLlerbVBarba.

C gpyre cTpaHe, yMepeHMja OlleHa cerMeHTa HacTaBe MOXKe ce JeJIIMUYHO JOBeCTU y
Be3y ca crielUYHNM yCJIOBMMa y KOjiMa je HacTaBHM ITPOLieC peasn30BaH y II0CMaTpaHOM
nepuony. Opranusanyja HacTaBe y M3MEHeHVM OKOJIHOCTVMA, 3HadajHO OcCjlarbarbe Ha
MH@OPMaILMOHO-KOMYHMKaIIIOHe TexXHOJIOIMje, Kao ¥ HaKHaJlHa peayn3aliyja HacTaBHUX
aKTUMBHOCTV Yy KOHTMHYWUTeTy MOIIM Cy yTUIAaTM Ha yoOud4ajeHy AMHAMMKY HacTaBbe,
ollp>KaBarbe KOHTVMHYWTeTa yJerba VI HMBO MOTMBVICAaHOCTM Kof, cTyAeHaTa. [Toper Tora, Ha
MacTep aKaJeMCKVM CTyaujaMa CTPYKTypa HacTaBe Y M3BeCHO] MepH ce pasjiKyje y OJHOCY
Ha OCHOBHe aKaJleMcCKe CTyayje. 3HadajaH [Ieo IIpeaMeTa MMa M300pHY KapaKTep, IIpU YeMy
ce cryneHTH pacriopebyjy Ha Behm 6poj n3sbopHux KypceBa. Y cuTyalujama Kaja je Opoj
cTy[leHaTa Ha IIOje[HMM IIpeiMeTMa MarbM Of IIeT, HacTaBa ce y CKIagy ca
OpraHM3aoHNM MOryhHOCTMMa YecTo peayinsyje y KOHCYJITaTMBHOM Buy. VicToBpemeHo,
HaCTaBHUIIV CY, Y PeJOBHMM ¥ BaHPeIHMM TepMIUHMMa, Y CKJIajly ca IoTpebama cTyjeHaTa
OpraHM30BaJIM [IoflaTHe KOHCYJITalluje 1 o0JIvKe MHAMBYyaIHor pafa. Taksa opranmsaiiyija
oMmoryhwria je Behm cremen mHAMBUIya/IM3alije HacTaBHOI IIpoleca M HeNoCpeqHUjy
aKaJleMCKy ITOJIPIIKY CTyJeHTMMa, IITO je y CKJIajly ca IPMHIMIIMMa HacTaBe ycMepeHe Ha
cTyJieHTa ftedpuHMcaHM Y okBupy Cmandapda ESG 1.3.

VlcToBpemMeHO, TOTPeOHO je MMaTH Y BU/IY ¥ CIIIMUYIHOCTY CTYAeHTCKe IIoIyJlaliyje
Ha MacTep akaJeMCKMM CTyAujama. 3a pasjvKy of, CTyJeHaTa OCHOBHMX aKaJJeMCKMX
cTynwuja, Koju ce y Behoj Meput ocjiamajy Ha CTpYKTyMpaHe o0J/IiKe HacTaBe ¥ KOHTUHYVPaHO
BobeH HacTaBHM IIpoliec, CTy[eHTWM MacTep CTyAuja IoKasyjy Behm crereH akageMmcke
CaMOCTaJIHOCTV ¥ ayTOHOMUje y OpraHu30Barby COIICTBEHOT yuerba. 3HavajaH J1eo CTy/leHaTa
Ha OBOM HMBOY cTyjAuja Beh je mpodecroHaIHO aHraXkoBaH, IIITO yTHUYe Ha HauiH Ha Koju
OpraHusyjy cBoje akageMcke obaBese I Ha HauMH Ha KOjU BpeAdHYjy pas3/IMdinTe acleKTe
HacTaBHOI IIpolieca. Y TaKBOM KOHTEKCTy CTYJeHTM YecTO Behy BaXKHOCT IIpUajy
JOCTYIIHOCTV HacTaBHMX pecypca, MOTyhHOCTM KOHCydTallja WM jacHO HdedVHVCAaHOM
CHCTeMYy OlleHbMBarba, Hero y4ecTajocTy (hopMaIHO yCMepeHVX HacTaBHMX aKTMBHOCTL.

Cmrgan obOpasal; MoXe ce YOUMTHU M Y aHaJIM3M OTBOPEHMX OJIroBOpa CTyzeHara, Y
KOj/Ma ce HarJlalllaBa 3Hadaj IOCTYIIHOCTV HacTaBHVMKa 3a KOHCYJITalyje 1 ¢rieKCMOmIHOCT
HacTaBe Koja omoryhaBa yckiabuBame cTyaujckux oOaBesa ca IIpodecrOHaIHUM
aHraxmaHnMa. OBM HajlasM yKasyjy 7la yMepeHWUje olleHe CerMeHTa HacTaBe He Tpeba
IocMaTpaTy MCK/bY4MBO Kao IT0Ka3aTesb Mamer CTelleHa 3a/I0BOJbCTBa HacTaBoM, Beh 11 Kao
o7lpa3 crienudUIHOr aKa/leMCKOI KOHTeKCTa MacTep CTy/uja, y KoMe CTy[IeHT nMajy Behn
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CTeTleH CaMOCTaJIHOCTH, ITpodecroHaIHe aHTaXOBaHOCTV Y MHAVBUIyaTHOT ITPUCTYIIa
ydemy.

ITocmaTpaHo y LeJIMHYM, youeHe pasjiuKe y olleHaMa IToje[IMHIX cerMeHaTa yKasyjy Ha
norpeby Ha ce pesyiTaTy CTy[eHTCKe eBajlyalluje Jabe aHaJIVM3MPajy Kpo3 JleTa/bHuje
pasMaTpame IOjeJMHauYHMX aclekaTa HacTaBHOI mpolleca. Taksa aHanmsa omoryhasa
NpelV3HYje carjlefjaBare IpeHOCTH IocTojehrx HacTaBHYX ITpaKCy, ajlvi M IIperio3HaBabe
MOTeHLMjaIHNX 00J1acTN y KojuMa je Moryhe nmopgaTHo yHamnpeberbe opranmsalivje HacTase 1
TOJIPIIIKe CTyJIeHTVMa y IpoIlecy yderba.
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KBAJIMUTET 1 OPTAHU3ALIVIJA HACTABE

Ogaj meo epajlyalyje OJHOCMO Ce Ha HNPOLIEHY pasIMuuTHX acllekaTa peavsaliyje
HacTaBe Yy IIocMaTpaHoM mepwuopy. Ilutama cy Owmila ycMmepeHa Ha WCHUTHBarbe
IpularobeHOCTH HacTaBe yCJIOBMMa y KOjMa ce OHa OjiBMjajla, jaCHOCTV OpraHmsaliyje
HaCTaBHMX aKTMBHOCTM, OJp)KaBarba KOHTMHYMTETA yderba, Kao M Ha IIPOLeHy yTullaja
n3abpaHor Mofesla HacTaBe Ha KBaJIUTeT pasyMeBarba HaCTaBHOT I'pajuiBa M OCTBapVBabe
npenpubenux mcxoga ydema. Ilopen Tora, nmocebHa naxa Ona je nmocsehena mmponenm
AOCTYIIHOCTV HAaCTaBHMKA U FbVIXOBE IIOAPIIKe CTYIeHTMa TOKOM peasii3alyje HacTaBHUX
AKTVIBHOCTIA.

Jobujenn pesystaTi ykasyjy Aa CTyJeHTM Y 3HadajHOj] Mepu IIperio3Hajy Harope
HacTaBHMKa jJa o0e30Oefe KOHTMHYWUTeT HacTaBe M y CIeIUPUUHUM OpraHu3allIOHVM
ycosuMa. [ToceGHo ce m3/iBaja BrcoKa OlleHa JOCTYITHOCTYM HacTaBHMKA 3a KOHCyJITalyje 1
KOMYHVKalWjy ca CTyAeHTVMa, IITO yKa3yje Ha BMCOK CTeIleH aKaJeMCKe IIO[pIIKe Y
mporiecy ydema. VicroBpemeHo, [leo cTyjaeHaTa ykKasyje M Ha HoTpeby 3a AogaTHUM
yHarpebemeM IIojelHMX acleKaTa HacTaBHOI ITpolleca, IIpe CBera y IIOIJIe[ly OdyBarba
KOHTUHYWTeTa ydera ¥ CTaOWIHMje AVMHaMWKe peaju3alyje HacTaBHMX aKTMBHOCTML.
[eTajbHMja MHTepIIpeTalija pesysiTaTa MpUKa3aHUX y Tabean /1aTa je y HacTaBKy Kpo3
aHa/IM3y II0jeAMHAYHVIX aclleKaTa HaCcTaBHOTI IIpo1ieca.

Tabeaa 2. Cmydenmcke npoyere kBasumema u opeanusayuje Hacmabe y usmereHuM
ycaobuma cnpobobersa nacmabroe npoyeca

ITnrama ITpocex bpoj ncmranmnka
Apantanyja HacTase yCJIOBMMa 3,37 49
KonTunyurer yuera 3,09 49
MortuBaliuja cTyneHaTa 3,34 49
KBasiureT HacTase y offlHOCY Ha pefJoBHe yCJIOBe 2,90 49
JocTynHOCT HacTaBHMKa 4,37 49
OcTtBapeHnocT ncxopa yderba 3,29 49

Hajsuriry mpoceuny olieHy y OKBUPY OBOT cerMeHTa /00mIa je JOCTYITHOCT HacTaBHMKa
3a IIUTarka, KOHCYJITalyje 1 HoBpaTHe nH@opMaryje (mpocek 4,37). OBaj pe3ysTar yKasyje
Ja CTyJeHTW y BeJINKO] MePU IIPeIIO3Hajy BUCOK CTeIIeH JOCTYIIHOCTY HaCTaBHVIKA U FbUIXOBY
CIIPEMHOCT ia CTYZIeHTVIMa IpYy>Ke AOIaTHY aKageMCKy ompiiky. ITocebHo je 3HauajHO IITO
ce yIIpaBO OBaj acleKT HacTaBHOI IIpolleca WM3[Baja Kao HajIIO3UTMBHUje OlleHeH, IITO
yKasyje Ha KOHTMHYVpPaHy KOMyHMKaI1jy n3Meby HacTaBHMKa U CTyJleHaTa U IPVUCYy THOCT
pasMuuTUIX OOJIMKa MHIOMBUMAYyaIHe IOOpIIKe Yy IIpollecy ydera. CBakako, Hajas je y
CKJIaJly ca OpraHM3allijoM HacTaBe Ha MacTep aKaJeMCKVM CTyaujama, Ife ce 300r Mamber
Opoja cTy/eHaTa Ha II0ojeIHUM IIpeMeTIMa HacTaBa 4ecTo peaynsyje y KOHCYJITaTMBHOM
BULy, IIITO JIoJaTHO oMoryhasa HerocpenHWjy akaJeMcKy capajimy n3Meby HacTaBHUKa U
CTyJeHarTa.

C npyre cTpaHe, HajHVDKe je OLleH-€HO IITare KOje ce OJJHOCK Ha ITpOIleHY yKYIITHOT
KBaJIUTeTa HacTaBe y OIHOCY Ha pelOBHe ycjoBe HeHe peaymmsanuje (mmpocek 2,90). OBaj
pe3yJITaT MOXe ce cMaTpaTy aHaJIMTUYKM OdeKMBaHWMM, MMajyhm y Bumy crermdpurdaHe
OKOJIHOCTM y KOjMMa je HacTaBHM ITpollec peayin3oBaH. IIpeMiia cTyieHTH y BeJIKOj Mepu
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Iperio3Hajy Harope HacTaBHMKa Ja HacTaBy IIpwiaroje W3MeHeHWUM YCJIOBMMa, WIIaK
pesyaTaTu yKasyjy Ada HacTaBa y TaKBUM OKOJIHOCTMMa HMje y IIOTIIYHOCTM MoIJla ja
,HaJloMecT” VCKyCTBO HeIlOCpe/lHe HacTaBe. YIIpaBO y TaKBMM IIpolleHaMa [J0J1a3u 10
u3paXaja pasvKa msMeby QyHKIIMOHa/IHe OopraHusallyje HacTaBe WM IHepliellliyje HeHOr
YKYITHOT ITe[JaroIIKOI KBaJIUTeTa.

[InTarsa Koja ce ofHOCe Ha afjanTalyjy HacTase yciiosuMa (3,37), KOHTUHYUTET yuerba
(3,09), mormBarmyjy cryneHata (3,34), M ocTBapeHOCT mcxoma yuema (3,29) ykasyjy Ha
pelaTMBHO cTaOwwiIHe, alli yMepeHe IIpolleHe OBMX aclleKaTa HacTaBHOr Ipolieca. OBu
pe3yiaTaTyi II0Kasyjy Ja CTyJeHTH y IIpOoCceKy HUCY J0BeJIN y IUTame MOryhHOCT peamsaliyje
HacTaBe ¥ ITIOCTM3ara 00pa3oBHMX MCX0a, ajlli fa cy y oapebeHOj Mepu yKasaIi Ha M3a30Be
KOju Cy HpaTwIy OpraHu3allyjy HacTaBe y JaTMM OKOJIHOCTVMA. 3HadajaH Jile0 OfroBopa
KOHIIEHTPWCaH je y CpefMM KaTeropujama IIpolleHe, INITO yiyhyje Ha aMOuBaJIeHTHO
VICKYCTBO CTyJeHaTa y CMWCIIy Ja je HacTaBHM IIpolleCc y LejvHWM (PYHKIMOHMCAO U
oMmoryhmo HacTaBak akafeMCKMX aKTMBHOCTV, ajIl Y3 M3BeCHe TelKohe 1 orpaHmdYema y
HIoI7Iey Ofp KaBarba KOHTMHYMTEeTa yUueha 1 CTa0MTHOCTY HacTaBHe AMHaMUIKe.

[ToceOHY maxmy 3acilyXyje IuTarme MoOTHBalMje crydeHara (3,34), Koje mokasyje 1a
n3abpaHy Mojesl HacTaBe HUje [ejIoBao je[JHO3HAYHO Ha CBe CTyIeHTe. 3a jellaH [1eo
cTyeHaTa (piIeKCMOMIHOCT HacTaBe M MOTyhHOCT caMOCTa/IHOI OpraHu3oBarba BpeMeHa
VIMaJIi Cy IIOBOJbaH M IOACTUIIAjaH edeKaT, AOK je KOf OpPYror [ejia CTydeHaTa, ycjiell
V3MelbeHe aKaJleMCKe pyTMHe ¥ cHelMUYHMX OpraHM3alMOHMX YCJIoBa, HOIUIO [0
VI3BECHOT I1afia MoTMBaIlvje 1 ocehaja HemocTaTka KOHTVHYWTETA VI Pefia y IPoLiecy yderba.

KBanTuTaTMBHI Haslasyu cTyieHTCKe eBajlyaliyje JOJAaTHO CY OCBeT/beHM KpO3 aHaJIU3y
OTBOpPeHMX KOMeHTapa cTyieHaTa. Y OB/M KOMeHTapVMa CTY[eHT! Kpo3 CBOje OIVCe YecTo
VICTUYY pasyMeBakbe HacTaBHVKa W FbUXOBY JIOCTYIIHOCT 3a KOMYHVKaIIVjy ¥ KOHCyJITallyje
Kao jemHy of Hajsehmx HpemHOCTM HacTaBe y IIocMaTpaHOM mepuopy. VIcTroBpeMeHO,
MOje/IMHN CTy[eHTH YKa3yjy Ha M3a30Be KOju Cy ce OJHOCWIM Ha JVHaMUKYy VICIIMTHVIX
PpOKOBa, OTeXaHy [IOCTYIHOCT JIMTepaType WIM IIPeKMHYT KOHTMHYUTET PeIoOBHMX
HacTaBHMX aKTMBHOCTW. Hekn KomeHTapu yKasyjy M Ha OBOCTPYKY IIPUPOJy WCKYyCTBa
HacTaBe y JaTuM OKOJIHOCTMMa, TauHMje, JOK Cy HeKM CTyHAeHTV Kao IpPeJHOCT M3IBOjIIn
drexcubmiHOCT HacTaBe, MoryhHoCT paza of, Kyhe u Jj1akiie yckiaabubame cTyguparma ca
npodecroHaJIHMM ¥ IIpMBaTHMM obaBe3aMa, [pyru Cy HarJlalllaBajii HeJocTaTak
Herlocpe[lHe HacTaBHe WHTepakilje ¥ TybuTak yoOuuajeHe aKkageMcKe pPyTUHe U
AVICLIVIIUIVIHE.

ITocmaTpaHO y 1e/IHY, pe3yTaTi OBOI cerMeHTa yKa3yjy Ja Cy CTyAeHTN IIpero3HasIv
Harope HacTaBHMKa 1 PakysTeTa fa, y cHelydUYHNM OpraHM3allMOHVM OKOJIHOCTVIMA,
00e30eme KOHTMHYWUTET HacTaBe U yCJIOBe 3a OCTBapuBambe o0pa3oBHMX vcxopa. [ToceGHo ce
V3/IBaja BUCOKa IIpOlleHa JOCTYITHOCTM HacTaBHMKA VM CIIPEMHOCTV 3a KOMYHMKaIWjy U
KOHCyJITaIyje, INTO IIpe/icTaB/ba BaXaH eJleMeHT aKaJleMCKe IIOfpIIKe CTyAeHTVMa.
VicroBpeMeHO, yMepeHMje oOIleHe IOje[MHMX aclekaTa HaCcTaBHOI IIpolieca yKasyjy Ha
norpeby ma ce y OymyheMm mepmomy mopaTHa HaXiha IIOCBETM OYyBarmy KOHTMHYWUTETa
ydera, CTaOMIHOCTM AMHaMUMKe HacTaBe M IIOJCTUIIAFy CTyAeHTCKe MOTMBaluje. Y ToM
CMWCITy, HOoOWjeHM pe3yiTaTi IIpeAcTaBibajy 3HadajaH WM3BOp WMHQOpMalMja 3a masbe
yHarpebeme opraHmsaliije HacTaBe ¥ pa3Boj HAaCTaBHMX IIPaKCcK Koje OprKaBajy aKTMBHO
yderrhe cTyJ/ieHaTa y IIpoLiecy yJema.
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.HACTABHE METOJE, MHTEPAKLINJA 1 UCKYCTBO YUEBHA

Y okBupy oBOr cermMeHTa aHaJIM3MpPaHU Cy CTAaBOBM CTy[eHaTa KOju ce OJHOce Ha
HpuMeH-eHe HacTaBHe MeTojle, HMBO MHTepaklyje n3Meby HacTaBHMKa U CTy/ieHaTa, Kao U
YKYITHO VICKYCTBO yuer-a y YCJIOBMMa HacTaBe peaJr30BaHe y3 3HadajHuje oclarbarbe Ha
VIKT cucreme. ako yNUTHMK HUje caJIp>kao M3/IBOjeH ceT IMTama Koju 011 ce HerrocpeaHo
OJIHOCKO Ha HacTaBHe MeTOJe M MHTepaKIVjy y HacTaBy, OBU acIlleKTV MOTY ce II0y3JaHO
caryieflaTyi Ha OCHOBY KOMOWMHalIlvje pe3yJiTaTa KOju ce OJIHOCe Ha aJanTaliijy HacTabe
yCJIOBUMa peanm3aliyje, MOTMBaLVjy CTyAeHaTa, JOCTYIHOCT HacTaBHWMKa, Kao M Kpo3
aHaJIN3y OTBOPeHMX KOMeHTapa CTy/leHaTa.

AHnansa pesyJiTaTa yKasyje Ja CTyIeHTM MacTep akKaJeMCKuX CTyauja y 3HadajHoj
Mepu IIpero3Hajy Hamope HacTaBHMKa Ja OfpXe KOHTMHYWUTeT KOMYHMKaluje W
VIHTepaKlyje TOKOM HacTaBHOr mpoilleca. IloceOHO je 3HauajHO IITO je IOCTYIITHOCT
HacTaBHVKa 3a KOHCyJITallyje W JlofaTHa Iojallliberha HacTaBHMX cajipkKaja y IIPeTXOIHO
aHaJIM3MPaHOM CeTMeHTY JI00wIa je[THy Of1 HajBUIIMX ITIpocedHmx olleHa. OBaj Hajia3 ykasyje
Ja Cy CTYOeHTW Yy BeJIMKOj Mepw Ipero3HaJM CIIPeMHOCT HacTaBHMKa [ia, YIPKOC
cenUYHMM OpraHM3alVIOHMM M CUTYallMIOHMM OKOJIHOCTVMMAa y KOjuMa ce HacTaBa
peasm3oBaiia, 00e30eme akameMCKy MOAPIIKY M oMoryhe crymeHTMMa da Oj1aroBpeMeHO
no0ujy ofropope Ha IMUTara ¥ JJoAaTHa I0jallllbe-a HaCTaBHUX cajipKaja, a I CBUX IPYTuX
peJleBaHTHUX aKaJeMCKMX MOuTama. Y MOojeIuHMM KOMeHTapuMa CTy[eHaTa IIoceOHO ce
VICTVYe pasyMeBar-e HacTaBHMKa U FbUX0Ba CIIPEeMHOCT Jla ce Ipwilaroje JaTuM ycJIoBiMa
HacTaBe, IIITO JOJATHO IMOTBpDyje 3Hauaj MHTepakiiyje M KOMYHMKalyje Y HacTaBHOM
rporuecy.

Ca negaromikor cTaHOBMIIITa, OBAKBY Pe3yJITaTi MOLY ce JJOBeCTH Y Be3y ca COLMjaJIHO-
KOHCTPYKTVBVMICTVIUKVM IIPUCTYIIOM Yuelby KOjUI HarjlallaBa 3Hada) WMHTepakoyuje u
aKaJIeMCKOT JIyjajiora y Ipollecy ycBajarba 3Hama. Havme, yuerbe ce y BelIMKoj Mepu ofiBuja
Kpo3 KOMYyHMKallMjy, pasMeHYy Wuieja M 3ajeHUUYKO pelllaBalbe IIpobOjieMa, Hpu deMmy
HaCcTaBHVK VMMa BaXHY YJIOIY y yCMepaBalby Ipolleca y4era ¥ IIOJPUIIN CTyAeHTuMa y
pasyMeBarby KOMIUIEKCHUjMX HacTaBHMX cajipXKaja. YIIpaBO JOCTYIIHOCT HacTaBHMKa 3a
KOHCYJITallvje, IUTarma ¥ IOBpaTHe WMHoOpMalyje oMmoryhasa cTylIeHTMMa [1a Kpo3
VMHTepaKIlijy pasBujajy pasyMeBarbe CJIOXKEeHMX KOHIleIlaTa ¥ IpeBasuby KOTHUTMBHe
Terkohe. Y KOHTeKCTy MacTep CTy/Mja, OBaj acIIeKT je oceOHO BaXkaH jep HacTaBHM IIPOIiec
CBe BUIIIe ITOITpVMa O0JIMK MEHTOPCKOT M KOHCYJITaTUBHOT pajia, I7le HacTaBHUIK JiejTyje Kao
akajleMCKM CaBeTHVK ¥ MojlepaTop Ipolleca yuema. Vak, ysek Tpeba mMMmaTii y BUy U
IoTeHITMjajiHe Oapujepe KOJ HacTaBHMKAa a TO je BpeMeHCKa onTepeheHOCT HacTaBHMKa,
Behn Opoj agMuHUCTpaTHBHUMX obaBe3a, ¥ IIpuIlpeMa ¥ OpraHu3aliija HacTase Y
AUTUTAIHOM OKPYXXeHy Koja 3axTeBa II0ceOHO MHBeCcTHparbe.

HonmaTHo, KBaJIMTaTMBHM KOMEHTapy CTy[leHaTa yKasyjy U Ha ofpebeHe 13a30Be Koju
Cy ce jaBJbaJIVi TOKOM peayIM3allyje HacTase. Y IIOjedVHMM OOTOBOpMMa Kao Hajsehnt m3a3os
HaBO/M Ce AMHaMMKa VCIIMTHIX POKOBa U FVIX0Ba BpeMeHcKa Oim3uHa (,3TyCHYT pacIopert
ucnmra”), Kao 1 oBpeMeHe IoTelnikohe y obesbebusamy oprosapajyhe nureparype. Osu
HaBOAM yKa3yjy Aa CTyOeHTM HacTaBHM IIPOLeC 4ecTo IoCMaTpajy y IIMpeM KOHTEeKCTY
opraHmusanuje CTyawja, OLHOCHO [ia IbMXOBa IlepLellyja KBaJuTeTa HacTaBe HUje
MCK/bYUMBO Be3aHa 3a HacTaBHe aKTMBHOCTY, Beh M 3a IMHAMUKy WCHUTHMX POKOBa,
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AOCTYITHOCT JIUTepaType ¥ OIIITV OpraHu3allMiOHV OKBUP CTyAupara. Y TOM MOIJIey,
pe3yiTaTH yKasyjy Ha 3Hayaj yckilabuBara HacTaBHUX M MCIMTHMX aKTMBHOCTM Kako Ou ce
CTyieHTMMa oMoryhmio ctabwiHMje IUITaHMparbe aKaJleMCKIX obaBesa.

[TocebHO je 3HauwajHO INTO €0 CTyJeHaTa WCTUYe W IIO3UTVBHE acleKTe
drexcnbmtHMje opranmsaryje Hactase. Kao mmpegHocT ce m3gBaja MOryhHOCT caMOCTaTHOT
pana, Gosber ympab/barba BpeMeHOM W JlaKIler yckilabuparma cTyaujckmx obasesa ca
npodecroHaIHMM aHraxkmaHoM. OBaj Hajla3 je oceOHO 3HavajaH y KOHTEKCTY MacTep
aKalleMCKMX CTyAuja, jep CTy[AeHTM Ha OBOM HIMBOY CTy/Mja 4ecTO MOKa3yjy Behm cTemen
aKaJleMCKe caMOCTaJIHOCTU M Y Behoj Mepu ce oclamajy Ha COIICTBeHe CTpaTeruvje yuera.
3HauajaH Opoj cTyAeHaTa MacTep CTyAMja MCTOBPeMeHO je, Kao IIITO je Beh HaBemeHo, 1
npodecroHa/IHO aHTraXkoBaH, INTO JojaTHO IoBehaBa 3Hayaj drrekcMOMIHMX OOJIMKa
HacTaBe W JOCTYIIHOCTVM HaCTaBHMX MaTepujajia Koju omoryhasajy camocTaHy
opraHu3alyjy yderma U ylpassbarbe JIpyTrM oOaBe3ama.

Ca craHoBuIITa CaBpeMeHMX IIeJArolIKMX IPUCTYIla ¥ OpWjeHTaluja, OBaKBU
pe3ynTaTyi MOIy Ce JIOBeCTM y Be3y U ca KOHIIENTOM CaMOPeryJIviCaHOI yderba, KOju
HarJlalllaBa CIIOCOOHOCT CTy/leHaTa [la CaMOCTaJIHO IUIaHMpajy, IIpaTe U BpeJHYjy COIICTBeH!
nporec ydera. JJocTyITHOCT HacTaBHMX MaTepujaja, IUTMTAJIHUX pecypca M pas/ImauTiX
KaHasla KOMYyHMKallije ca HacTaBHMIIMMa oMoryhasa cTyzieHTuMa 11a y Behoj Mepu mpeysmy
OZIFOBOPHOCT 3a COIICTBEHM IIpoliec yuera 1 [la HacTaBHe cajipkaje oOpabyjy y ckilamy ca
COIICTBEHMM TeMIIOM pajia ¥ MHAUBUAyaJIHMM IoTpebama. OBo je moceOHO 3Ha4ajHO 3a
CTyJIeHTe MacTep aKajleMCKMX CTyauja Koju Beh mmocerlyjy pasBujeHMje akajieMcKe cTpaTervje
ydema. A, HU OBe He Tpeba m3ryOmuTm M3 Bufa M IOTeHIIMjasiHe oMeTajyhe dpaxTope
nonyTt pasmuntor HyuBoa VIKT kommereHTHOCTM HacTaBHMKA, HejeHAKOr IIPUCTYIIA
JIMTepaTypy U pasIMYMUTOr HMBOA UTMTaIHe IMCMEeHOCT CTy/leHaTa.

Vnax, pesyiararu M KOMeHTapu CTyAeHaTa yKas3yjy M Ha BaXHy pas3imky usmeby
TeXHMYKe J[OCTYIIHOCTM HacTaBe ¥ HeHe IyHe Ilefaromke edekrnBHocTH. lako cy
HaCTaBHV MaTepujaIii M AUIUTAIHY KaHaIM KOMYHUKaIlje y BeJIMKoj Mepu obe3bemnin
KOHTMHYWUTeT HacTaBHOI IIpolleca, CTYHeHTV WCTMYY Ja HerocpelHa WHTepakijija ca
HaCTaBHVMKOM, JIMCKyCHja ¥ aKTMBHM oOymiIn ydentha y HacTaBu MMajy IocebaH 3Hauaj 3a
nyOrbe pasyMeBarbe HacTaBHUX cafipKaja. OBaj Hajlas je y CKJIafly ca pe3yJITaTMa OpojHMX
VCTpaXuBama y 00J1acTi BUCOKOI oOpasoBamba KOja yKasyjy [da MHTepaKTUBHe MeTofle
HacTaBHOI pajia, ofl, AVICKycHje, aHaIn3a CTyauja cIydaja, IpoOsieMcKe MeToze, 3ajeTHIYKO
pelllaBarbe IpoOsieMa, WTH. 3Ha4yajHO AOIPMHOCE Pa3Bojy KPWUTWUUYKOI MUIIUbeHa U
Ipos1y0JbeHOM pa3yMeBarby HaCTaBHMX cajipKaja.

T'oBopehnt o oxBupy Cmandapda u cmepruya 3a obesbebewe xBarumema y EBponckom
npocmopy Bucoxoe obpazobarsa (ESG) moOujeHM pe3yITaTi MOTY ce HocMaTpaTy U Y KOHTEKCTY
Cmandapda ESG 1.3 (mpucTyma Koju omoryhasajy ImofcTiiiarse akTMBHOT ydeltha CTyZIeHara,
VIHTepaKLyjy n3Meby HacTaBHMKa ¥ CTy[eHaTa ¥ IOp>KaBajy pasInduTe CTWIOBE yUera).
PesysiraT cTyZIeHTCKe eBaslyallyje II0Ka3yjy Ja CTYIeHTV HajIIo3UTUBHMje BpeIHyjy yIIpaBo
OHe HacTaBHe aKTMBHOCTM KOje oMoryhasajy Hellocpe/lHy KOMyHMKAIIMjy ca HaCTaBHUKOM,
IoCTaB/batbe MUTara 1 ydemnthe y auckycuju. VicroBpeMeHo, Mako pe3yJsTaTtyi yKasyjy Ja
AVITUTAJIHV Pecypcy M acMHXPOHM MOJAJIUTETVI HacTaBHOI paja WMMajy 3HadajHy
rnojp>kasajyhy yJiory y mnpoiiecy ydera, OHM UIIaK, IIpeMa VCKyCTBMMa CTy/ieHaTa, He MOTy
y IIOTIIyHOCTM 3aMEeHWTV VHTePaKTVUBHE AVIAKTUYKO-MEeTOAMUYKe CTpaTervje U IIOCTYIIKe.
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CHum/beHa IIpefiaBarba, AOCTYIIHM MaTepujayii M JAWIUTaJIHM KaHaIM KOMYHMKallyje
pornpuHoce Behoj JOCTYIHOCTM HaCTaBHMX cajfpkaja U (IIeKCMOVWIHOCTM yuerba, aiu
CTYHAeHTV VCTU4y Ja ITyHU Iefaromkn edekaT HacTaBe HacTaje TeK Kajla Cy OBU pecypcu
JOITyH-eHM AMCKYCHjOM, aHaJIM30M ITprMepa 1 APYTM oOIMIMa aKTYBHOT yUerba.

V3 yria yHanpeberma KBajiMTeTa HacTaBe, OBY Hajlasy yKasyjy /la IIO3UTUBHY ITpaKcy
AUTMTaJIHe TIOJIpIIIKe HacTaBy CBaKako Tpeba 3a/pkaTy, ajly He Kao 3aMeHY 3a HacTaBy Y
HeIIoCpeTHOM OKpyXkery, Beh Kao meHy JIonyHy 1 oborahmsame. YpaBo KoMOuHaimja
CTPYKTypMcaHe HacTaBe, MHTepaKTUBHIMX MeTo/Ia pajia i IUTUTaJIHNX pecypca IIpeJicTaBsba
MoziesI Koju Y Hajsehoj Mepu moppaBa pas/iMunTe CTWIOBE yueka, IOfICTIde aKajeMCKy
CaMOCTaJTHOCT CTyJleHaTa ¥ oMoryhasa HUXOBO aKTMBHUje ydelrhe y ITpollecy CTUIlamba
3Hamba.
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OLEILMBAIBLE M ITPOBEPA 3HAIBA

OBaj cerMeHT CTyJIeHTCKe eBaJlyallyje OJJHOCHO Ce Ha ITpOIieHy pas/IMUUTIX acrieKaTa
cycTeMa OIleFbMBarba ¥ IIpoBepe 3Hama, ca IWbeM Ja ce WCIUTa Yy KOjoj Mepu cCy
KpUTepUjyMu Bpe/JHOBarha OWIN jaCHM, TpaHCIIApeHTHW W JOC/IeHO INpVMeHhUBaHU Y
nporecy Hacrase. Ilumrama cy oOyxsaTajla Bullle JAMMeH3Mja CHUCTeMa OlleHbUBarba,
yxbyuyjyhmu mHdopMiucaHocT cTyjeHaTa O HauuMHY OLeHbMBarba, jaCHOhy Kpurepujyma
BpeJlHOBama, CTPYKTypy U OofioBambe IIpeauCIUTHMX obaBesa, ycKjIaDeHOCT MCIUTHMX
IUTarba ca HaCTaBHMM cajpikajeM, Kao ¥ MepLeNyjy HeIpUCTPAaCHOCTU U 3aXTeBHOCTU
VICIINTA.

[TocebHa maxma y OBOM cerMeHTy Owla je ycMepeHa 1 Ha IIPOLIeHy Yy KOjoj Mepu je
CUICTeM OllelVBarba, y YCOIOBMMa crelydwyHe opraHmsalyje HacTaBe, yCIleo /la O4yBa
akajileMcKe cTaHjapie M obe30ery MpaBUYHY M 00jeKTMBHY ITpoBepy 3Hama. [loOujenn
pesyJITaTyt yKasyjy Ha pejlaTMBHO BUCOK CTeIleH IToBeperba CTyIeHaTa y CICTeM OLierhbiBamba,
IITO ce orjlefia y BUCOKMM IIPOCEYHVMM OlleHama I10 BehuHM McOuTHMBaHMX acrekara. Y
HaCTaBKY je JIaT CMHTeTWYKM [IPVKa3 [IPOCeUHNMX OlleHa IO IojeMHauYHNM NUTamkiMa Koja
ce OfHOCe Ha CHCTeM OLlekhVBarba U [IPOBePY 3Hamba.

Tabena 3. Ilepyenyuje cmydenama o cucmemy oyerubara u npobepe sHara

ITnTtama ITpocexk bpoj ncnmraHnka
JacHoha xpuTepujyma 4,47 49
VudopMmcaHOCT 0 HaUMHY OlleHMBarba 4,33 49
Bopnosame mpenmcimTHMX 00aBe3a 4,35 49
CrpykTypa ollemBamka 4,27 49
Ycxnabenoct vicmTa ca camprxajem 4,43 49
HenpucrpacHocT oniersBarba 4,53 49
Huso 3axTeBHOCTM McIMTa 4,12 49
OuyBarmse akageMcKIX cTaHZapaa 4,35 49

HeTtasbHMja aHaM3a pesyTaTa y CerMeHTY KOjy ce OJJHOCK Ha OlleHhVBams-e VI IIpOBepy
3Hamba yKasyje [la CTyAeHTM MacTep aKaJeMCKMUX CTyauja y Hajsehoj Mepu HO3UTMBHO
BpeJIHYjy yIIpaBO OHe acIleKTe CVCTeMa OllerbMBar-a KOjy ce OJHOCe Ha TpaHCIIapeHTHOCT,
IPaBUYHOCT 1 JI0CJIeHOCT y ITpyMeHu KpuTepujyMa. Hajsuilie rmpoceune orjeHe 3a0esiexxeHe
Cy KOJI IITarba Koja ce OJHOCe Ha HelIPUCTPacHOCT olieruBama (4,53), jacnohy xkpurepujyma
BpenHOBatba (4,47), Kao 1 ycKiIabeHOCT MCIUTHMX IUTaka ca HacTaBHUM cafpKajuMa (4,43).
OBu pesynraTit ykKasyjy da CTy[eHTM Yy BeJIMKO] Mepu IIpelo3Hajy CTaOwIHOCT U
HNPeIBUANBOCT Yy CUCTeMYy BpeqHOBarma 3Har-a, IITO IIpefcTaB/ba jefdaH oOf K/by4YHMX
HpeJyc/ioBa 3a HepluIpaHy IPaBUYHOCT HacTaBHOI IIpolleca U IIOBeperbe CTy[eHara y
aKa/ieMcKe IIpolleype.

Cimruan oOpasal] yodeH je M y pesyaTaTuMa CTyJIeHTCKe eBajlyalyje Ha OCHOBHVM
aKaJIeMCKVM CTyAujaMa, I7le Cy CTyJIeHTV Takobe HajBuIlle BpeJHOBaIM YIIPaBO OHe acIleKTe
oLlerbVBarba KOjU Ce OOHOCe Ha TPaHCIAPEeHTHOCT M jedHaKy IIPVIMEeHy KpuTepujyma.
MebyTiM, pesysitatyi Ha MacTep aKa/JeMCKMM CTyAujamMa II0Ka3yjy joI M3paskeHujy CTelleH
IOBeperba y CUCTeM BpelHOBam-a 3Hamba, IIITO Ce MOXKe JJOBeCT! Y Be3y ca celrduaHocTrMa
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cTyduparma Ha OBOM HMBOy oOpasosama. CTymeHTM MacTep CTy[uja 4ecTO MMajy Behu
CTelleH aKaJleMCKe 3peJIOCTM ¥ CaMOCTaJIHOCTM y yd4emy, IITO MM oMoryhasa jacHwuje
pasyMeBarbe KpUTepujyMa OllerbVBarba M CTPYKTYpe aKaJeMCKIX 3aXTeBa.

Buicoke orieHe y nuTamMa Koja ce offHOCe Ha MH(OPMIMCAHOCT O HauMHY OlleHVBakha
(4,33), 6bopoBame mpeaucIMTHMX oOaBe3a (4,35) M CTPYKTypy cCucCTeMa ollerVBamba (4,27)
yKasyjy [a CTYAeHT y BeJIMKOj Mepy IIperio3Hajy TpaHCIapeHTHOCT Y HaunHy dopMuparba
KoHauHe orleHe. OB pe3ysTaTi Cy II0cCeOHO 3Ha4ajHM jep yKasyjy Ha HPUCYyTHOCT jaCHO
CTPYKTypMCaHOT CHCTeMa BpelHOBara 3Hama Koju obyxBaTa pasIndnTe ejleMeHTe
CTYAE€HTCKOT pajja TOKOM ceMecTpa. Y MearonkoM CMICIY, OBakBa CTPYKTypa OlLleVBarba
oflpakaBa KOMOWHaIMjy ¢OpMaTUMBHOI ¥ CyMaTMBHOI IIPVCTyIla BpeIHOBamby 3Harba.
dopMaTUBHO OllelUBame oOrjlefla ce Kpo3 IIpeduciuTHe obaBe3e, Koje CTyIeHTUMa
omoryhaBajy KoHTMHYMpaHO Ipahere COICTBeHOT HaIlpe/ioBama 1 JJ00ujarme IOBpaTHMX
vH@oOpMalMja TOKOM HaCTaBHOI IIpolleca, 10K CyMaTWBHO OILlelbVBambe IIo[pa3yMeBa
KOHauHy MpoBepy 3Hama Ha wucnury. OpakBa KoMOMHaIMja pasIMuuTHX OOJIMKa
OlLlebVIBarba y CaBpeMeHO] IIeJarorvjyi cMaTpa ce jelH/M Off KJbY YHMX MeXaHM3aMa O PIIKe
ydemy, jep CTydeHTMMa oMoryhaBa IOCTeIleHO ycCBajarbe 3Hama ¥ Oosbe pasyMeBarbe
HacTaBHUX cajipKaja.

Pesynratu Koju ce ofHOCe Ha HMBO 3axTeBHOCTM mucnmuta (4,12) Takobe ykasyjy na
CTYAeHTV VICIIUTE Yy IPOCeKy JOXWB/baBajy Kao pejleBaHTaH M IIpyMepeH HaulH IIpoBepe
3Harka. OBa oOlleHa yKasyje /1a MCIUTH HYCY HepHUIpaHy Kao IpeTepaHo 3axXTeBHU VN
HeIIpaBeJHO IIOCTaBJbeHM, Beh Kao ajeKBaTaH MHCTPYMEHT BpeQHOBakba 3Harka KOji je
yckiabeH ca OYeKMBaHVM VICXOOVMa Yyuerba. VIcToBpeMeHO, OBaj Hajla3 yKasyje Ha
pesiaTvBHO CTaOWIHY paBHOTeXY m3Meby akameMCKMX 3axTeBa M peajiHUX MoryhHocTu
CTy/leHaTa Jla Te 3axTeBe VICITyHe.

IToceObHO je 3Ha4ajHO IIITO pe3yTaTV IIOKa3yjy Hda CTYAeHTU Y BeJIMKOj Mepu
IIperio3Hajy ouyBar-e akafeMCKIX CTaHAappia y Ipollecy ollemusara (4,35). OBaj Haila3s
yKasyje J1a Cy HaCTaBHULIV U y CHelUYHNM yCIOB/Ma OpraHu3alyje HacTaBe ycIlean fa
OJIp>Xe JOCJIeTHOCT y IMPVMeHM aKaJeMCKMX KpuTepujyMa 1 Ja obesbdee moysfgaH cucTeM
IpoBepe 3Harka. Y TOM CMUCITY, CTy/IeHTV CHCTeM OlleVBarba JI0KMBIbaBajy Kao cTabviaH
" yckiIabeH ca akaJIeMCKVMM CTaHZapAyMa CTYAVjCKOT IIporpama.

KsanTuTaTBHI pe3ysITaTi OBOI CerMeHTa [I0o[aTHO Ho0wujajy cBojy adupMauujy u
CHa)kHY IIOTBPly U Kpo3 KBaJIUTaTVBHe KOMeHTape cTy/eHaTa. [1ako je 6poj komMeHTapa Koju
ce IMPEKTHO OJIHOCe Ha CHUCTeM OllelblBarba pejlaTuBHO Mayn (IIa ¥ Opoj uchuTaHuKa y
onHocy Ha OAC), onu y Hajehoj Mepu ykasyjy Ha IO3UTMBHY MepIiellyjy HadnHa
BperlHOBarba 3Harba. [lojemyHn cTymeHTH mcTmdy 11a ¢y 6vwm 611arospeMeHo MH@OpPMIICaHN
0 HauMHY OllerVBakba U Jla Cy KpUTepujyMI BpeJIHOBara OvIv jacHU ¥ pasyMJbUBY, IIITO je
y CKJIaJly ca BUCOKVM IIPOCEYHMM OlleHaMa 3a0esle)kKeHVM Y OBOM CerMeHTY eBaJlyariyje.

ITocmaTpaHoO y mMpeM OKBUPY 0bOe3beberra KBasmiTeTa, OBaKBM pe3ysITaTil MOLY ce
IOBEeCTH y Be3y ca NpuHIMIMMa fedrHucanuM y Cmandapouma u cmepruyama 3a obesdebetse
kBarumema y Eponcxom npocmopy Bucoxoe obpazobarsa (ESG), mocebHO ca Crmandapdom ESG 1.3
- opujenmucasocm  Hacmabe, yuewa U ouyesubara Ha cmylenme KOjUI  HaIvlalllaBa
TpaHCIIapeHTHOCT, IIPaBUYHOCT ¥ yCKJIabheHOCT cucTeMa OlierMBarba ca MCXOAVIMa yuerba,
Kao U Ipy>Kame IpwInKa CTyJeHTVMa Jia jaCHO pasyMejy KpuTepujyMe Ha OCHOBY KOjuX ce
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BpelHyje HIXO0BO 3Hame. oOujeHn pesysITary IoK3ayjy da CTyOeHTM y 3HauajHO] Mepu
Iperio3Hajy yIIpaBo OBe ejleMeHTe y IocTojehoj Ipakcu olleruBamba.

VicroBpeMeHO, cCHUCTEMaTWYHO IIPUKYIUbalbe, aHaaM3a WM TyMadere pesyJrara
CTy[leHTCKe eBaJlyalyje IIpefcTaB/ba BaXkaH eJIeMEeHT VHCTUTYLMOHAJIHOT —CHucTeMa
yIlpaB/balba KBaJIMTETOM, INTO je y ckiIamy ca Cmandapoom ESG 1.7 - ynpabBrarce
ungopmayujama. Ymopaso Ha 0asu oBakBMX aHajIm3a o00e30ebyje ce npuKyIUbame
perleBaHTHMX IofaTaka O (PYHKIMOHVCAlby HacTaBHOI IIporieca, mTo PaxyireTy IIpyxXa
no0py ocHOBY 3a npahere KBajIUTeTa HacTaBe Te jJa Ha OCHOBY JI00MjeHMX pesysiTaTa
IUIJaHMpa Mepe yCMepeHe Ha HeroBo KOHTMHYMPaHO YHallpebeme WiIM MeXxaHW3Me U
cTpaTervje 3a OTKJIarbare HeJlocTaTaka 1 OrpaHuderba.

[TocMaTpaHO y LieJIMHM, pe3yJITaTyi OBOT CerMeHTa eBajlyallije yKasyjy [Ja CTyIeHTU
MacTep aKaJeMCKMX CTyAuja y BeJIMKOj MepU IIpeIlo3Hajy TpaHCIIapeHTHOCT, IIPaBUYHOCT 1
aKaJeMCKy 3aCHOBAHOCT CHCTeMa oLemBarba. OBakBy Hajla3y yKasyjy Ha TO [a je CUCTeM
IpoBepe 3Hama Ha OBOM HMBOY CTyAuja y 3HadajHOj Mepu cTabwiaH m yckiIabeH ca
NPUHOUIIMa KBaJINTeTHOI BpefHOBar-a 3Harba, INTO IIpefcTaB/ba BakaH IIOKa3aTelb
KBaJIMTeTa HaCTaBHOT ITpolleca Y LIeJIVHIA.
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HACTABHW MATEPUJAJIN 1 JOCTYIIHOCT PECYPCA 3A YUEHE

OBaj cerMeHT CTy[OeHTCKe eBalyallije OFHOCKMO Ce Ha IIPOLeHy IOCTYIIHOCTU W
KBaJIMTe€Ta HAaCTaBHMX MaTepujajia, Kao M Ha YyJIOTy AUTUTAJIHUX pecypca y MHOAPIIIN
nporiecy yuema. IIurama cy Owia ycMepeHa Ha MCOUTHBame y KOjoj Mepu Cy HacTaBHU
MaTepujasii OWIM jacHO CTPYKTypMCaHM W pasyM/bUBU CTyJeHTVMa, Ja Ju cy Owin
G1arospeMeHO JJOCTYITHM, KaoO U Y KOjoj MepU Cy pas/IMumUTV OOJIUIIN AUTMTaTHe TOpIIKe
AONPVHEIN JlaKileM npahery HacTaBe ¥ CAMOCTaJIHOM YUerby.

Y caBpemenom Bucokom obpasoBarby, moceOHO y 21. BeKy, JOCTYIIHOCT KBaJIMTETHWIX
HaCTaBHUX MaTepujajia M pasjIMuUTUIX pecypca 3a yderbe IIpefcTaBba jedaH Of, KIby4HMX
IpefyciioBa 3a edukacaH HacTaBHM IIpollec, IToceOHO y yCjIoBMMa Kajla ce HacTaBa
AeIVIMUYHO OCjlarba Ha [OWInTaiHe IUIaTdopMe U pasmuuTe QopMme eJleKTpPOHCKe
KOMYHMKaIje. YmpaBo 300r Tora IipolieHa CTyAeHaTa O HOCTYIIHOCTV ¥ KBaJIUTETY
HaCTaBHVX MaTepujajia IIpeCcTaB/ba BaXkaH IOKa3aTesb IIOAPIIKe KOjy CTYAVjCKM IIpOorpam
IpyXa CTyJIeHTVMa y Mpollecy ycCBajara 3Harba, II0CeOHO y crenu@uuHyM OKOJIHOCTVIMA
HeMoryhHoOCTH peanm3salyje HacTaBe y CeJUIITY yCTaHOBe.

PesynTaTit cTyJeHTCKe eBajlyaliyje Y OBOM CerMeHTY IIpUKasaHM Cy y Tabeiu Koja
CIIeMIA.

Tabesa 4. Cmyodenmcke npoyere HACMABHUX Mamepujala u Ouumaite noopuike npoyecy yuera

IInTame ITpocek bpoj ucnmranmka
JacHoha HacTaBHUX MaTepmjaia 4,14 49
briaroBpeMeHa gocTymmHOCT MaTepujaia 4,39 49
IMogpnika rmyTemM AUIATaIHUX pecypca 4,41 49

HeTtasbHMja aHam3a pesysTaTa IoKasyje f1a Cy CBU ajTeMy KOjyi ce OJIHOCe Ha HacTaBHe
MaTepujajie M IWUIWTaJIHy IIOIPIIKY IIPOIleCY Yuerma OLeHeHV pelaTVBHO BUCOKMM
IIpoceyHMM olleHaMa. HajsuIrry orieHy 110010 je ajTeM KOjii ce OHOCK Ha IOAPIIKY ITyTeM
OUTUTATHVIX pecypca (4,41), 3aTvmM OrraroBpeMeHy JOCTYIIHOCT HacTaBHMX MaTeprjasa (4,39),
IIOK je jacHOha 1 pa3yMJBMBOCT HacTaBHMX MaTepujajla OlleFbeHa HeIlITO YMepeHuje, ajl U
Jajbe BUCOKOM omneHoM (4,14). OakBm pesynTaTu yKasyjy Ha TO Jla CTy[eHTU MacTep
aKaZleMCKMX CTyIuja Yy BeJIMKOj Mepw IpeIlo3Hajy 3Hauaj Oy1aroBpeMeHO AOCTYIHMX W
AVTWTAIHO MOPKaHMX HaCTaBHMX cajlprkaja Kao BakKHe IOJIPIIIKe IIPOLiecy yJerba.

IToceGHO je 3HAYAjHO IIITO je YIIPaBO acleKT OUTMTaIHe HOApIIKe HacTaBHOM IIpoLiecy
mobuo HajBuIly HpoceuHy oleHy. To ykasyje Aa CTydeHTM IIpello3Hajy BpemHOCT
pasIVUUTUX  €JIeKTPOHCKMX IulaTdopMy, AUTUTAJIHWX MaTepujaja, IIpe3eHTalluja,
eJIEKTPOHCKMX 0a3a ITojiaTaka v Ipyrux odsvKa OHJIajH IO pIIKe Koju oMoryhasajy jlaKimm
HPUCTYIl HaCTaBHUM cagpXajuma u Behy duiekcMOWIHOCT y opraHm3aluj yuerba.
MoryhnocT 51a ce HacTaBHI MaTepujaIit Bullle IIyTa IIperiiefiajy, Ja ce HacTaBHM cajprKaju
aHaJIVI3UPajy y CKIIajly ca MHAVBYLYaJIHVM TEeMIIOM pajia, Kao M Ja e CaMOCTaIHO IUIaHVpa
Ipollec IIpuUIIpeMe WCIUTHUX obaBes3a, IIpefcTaB/ba 3HadajaH eJIeMeHT CaBpeMeHMX
MPUCTyIla y4Yerwy y BUCOKOM oOpa3oBaiby. YIpaBo OBaKBV OOJIMIIV IIOIOPIIKE JOIIPVHOCEe
pasBojy akajleMCKe CaMOCTaJIHOCTW CTyjeHaTa M IOACTUYY aKTMBHW]y yJIOTY CTy[eHaTa y
HpoLecy CTULlarba 3Hamba.
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Ca meparomkor cTaHOBUINTA, pe3yJTaTy OBOI cerMeHTa MOIYy ce JOBeCcTM y Be3y ca
caBpeMeHVM TeopujaMa yduerba KOje HarJlallaBajy 3Hayaj caMOperyJIMcaHOI yduerba W
aKTVMBHe yJIore CTy/leHaTa y IIpolecy CTullarba 3Hama. [IpemMa MopemiMa caMoperysicaHor
ydera JOCTYITHOCT pas3/IM4UTIX HaCTaBHUX pecypca oMoryhasa cTygeHTVMa [1a CaMOCTaJIHO
IUIaHMpajy, IIpaTe W BPeHYyjy COIICTBEHW MHpolleC y4era. YIIpaBo JUIMTaJIHO AOCTYIIHU
HacTaBHM MaTepujayim oMmoryhaBajy CTyZeHTMMa [1a y4ere OpraHwusyjy y CKiIagy ca
COIICTBEHVM TeMIIOM paja, IITO je IoceOHO 3Ha4ajHO Yy yCJIOBMMa Kaja 3HadajaH Opoj
CTyeHaTa MacTep akKafeMCKNMX CTy[duja MCTOBpeMeHO MMa ¥ IIpodpecroHasiHe obasese,
OJIHOCHO IOCJIOBHe. Beyvky mporneHar cryieHara MacTep CTy[uja je y cTaTycy CTy[eHTa y3
pan. VYmpaso oBa (ieKCMOWIHOCT y HPUCTYIy HacTaBHMM cajpXkajuMa omoryhasa
CTy[eHTMMa Ja y Behoj Mepu Hpey3My OArOBOPHOCT 3a COIICTBEHM ITpOIleC yderba, IITO
IIpeZICTaBsba jeflaH Ol OCHOBHIVIX IJUbeBa HAcTaBe Ha JPYroM HIMBOY BUCOKOT oOpa3oBarba a
Ila YICTOBpeMeHO Hallpeyjy M 3aBpiire popMaIHM CrICTeM 0Opa3oBarba Kpo3 jOIll jeflaH HIBO
cTyauja.

Y mmpem mefaroikoM KOHTEKCTY, OBaKBM pe3ysITaTi MOTY ce [JOBeCTU y Be3y U ca
caBpeMeHVM KOHIIeIITOM JAWIWTaJHe Ilefarorvje, Koju IOApasyMeBa WHTerpanujy
MHPOPMaLIMOHO-KOMYHUKAIIMOHMX ~TeXHOJIOTMja y HacTaBHM IIpolleC ca ILWbeM
yHanpebema yuera " HOApPIIKe pa3IMdUTUM CTWIOBMMAa ¥ TeMIly ydera CTyJeHaTa.
[vrnrajHy HacTaBHM MaTepujaiy, eJeKTPOHCKe Iulardopme 3a pasMeHY HaCTaBHUX
cajipXkaja, Kao ¥ pazIMyuuMTH OOIMIM OHJIajH KOMYHMKallje wu3Meby HacTaBHUMKa U
CTy[eHaTa, IpeJCcTaB/bajy BaXaH /e0 CaBpeMeHOI HaCTaBHOI OKpYyXema Y BICOKOM
oOpasoBamy. YmpaBo OBakBM OOMNMIM AWUTMTa/IHe MOApPIIKe oMoryhasajy cTymeHTMMa
drexcuOWIHMjM TIPUCTYII HACTaBHMM cajp’kajuMa, Jjlakille yIIpaB/barbe COIICTBEHVM
IIPOIIeCOM yuelba 1 Belly caMOCTa/IHOCT y OpraHM30Bamby aKaJleMCKix obaBesa.

ITocMaTpaHO y KOHTEKCTy cTaHiapia obesbeberba KBajmTeTa, OBM pe3yJITaTl MOTY ce
JIOBECTV Yy Be3y ca HNpMHIMIMMa OeduHMCcAaHMM y OKBuUpy Cmandapda u cmepHuya 3a
obesbeberve kBarumema y E6ponckom npocmopy Bucoxoe obpasobarea (ESG), mocebHO cTanmapria
ESG 1.3 xoju m3meby ocTasior yKkasyje v Ha HoTpeby fa HacTaBHU ITpoliec Oyzie opraHn30BaH
TakO Jla IIOJIp)XaBa pa3jIMiuTe CTWIOBe Yyuera, omoryhaBa CTydeHTMMa IIPUCTYII
Pas/IMUUTVIM pecypcrMa 3a ydere U IOACTIYEe HbIXOBY aKTVBHY yJIOTY Y IIpOllecy CTULama
3Harba. [JoCTyIIHOCT HacTaBHUX MaTepwjajia y AUTUTaJIHOM opMaTy yIpaBo JIONPUHOCK
OBOj OpwmjeHTallMji, jep CTydeHTMMa omoryhasa Behy duiekcnOwIHOCT y opraHmusamyju
ydersa ¥ JIaKIIN IIPUCTYI HacTaBHUM cajpxkajuMa. VctoBpeMeHo, cucTeMaTuHO Iipahembe
Ha4lMHa Ha KOjy CTy/JeHTV KOpVCTe HacTaBHe MaTepujajle Vi JITUTalHe pecypce IpeJicTaBsba
VI BOKaH €JIeMEHT VHCTUTYLVIOHAJIHOT CVCTeMa yIIpaBJbarba KBAJIMTETOM, IIITO je y CKIIaay U
ca ctaHgapnaoM ESG 1.7 - ynpabraree ungopmayujama. Pesyirratt cTyeHTCKe eBalyaliyje y
0BOM cermMeHTy omoryhasajy ®wio3zodpckom dakyITeTy a CTeKHe jacaH yBUI, Y TO Ha KOji
HauyuH CTYyJeHTV KOPUCTe HacTaBHe MaTepujajie 1 JUInTaIHe pecypce, Kao 1 y K0joj Mepu
OHV [OIIpMHOCe KBaJIWUTETy IIpolleca Yyuera. lakBu Iofmaly IpeJCcTaB/bajy BaXHY
aHaJINTUYKYy OCHOBY 3a Ha/be yHarpebere HacTaBHMX IIpaKCy M pa3Boj HOBUX OOJIMKa
AVTVTaIHe IO pIIKe HacTaB.

Kaga ce oBu pesysrraTn ynopepe ca pesyiaTaTiMa CTyJeHTCKe eBajlyallyje Ha OCHOBHVIM
aKaZleMCKMM CTyZAujaMa, yodaBa ce cIMdaH oOpasall CTy[JeHTCKUX IIpolieHa, IIpU deMy Cy
HacTaBHM MaTepujayIi ¥ Ha TOM HWBOY CTy[Auja OWIN OlleEeHM pelaTMBHO BUCOKVM
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oneHaMa. MebyTum, y cydajy MacTep akageMCKMX CTy[IMja yOWbMBO je [la je IpolieHa
AVITUTaIHe TOApPIIKe HAaCcTaBHOM IIpollecy HemTo u3paxeHuja. OBa pasimka MoOXe ce
AeIVIMUYHO 00jacHUTM crHelMduUYHOCTMa aKafgeMCKOr ITpodwiia cTydeHaTa MacTep
cTyauja. 3a pas/vKy of, CTyJleHaTa OCHOBHMX aKaJIeMCKMX CTyuja, CTyJeHTV MacTep CTyAvja
y Behoj Mepu mokasyjy akageMcKy caMOCTaJIHOCT ¥ ayTOHOMMjY y IIpOIlecy yderba, Te Cy
CKJIOHWj/ Jja HacTaBHe MaTepujajle KOpUCTe Kao OCHOBY 3a CaMOCTaJIHO VICTpaXMBarbe,
aHaJIM3y JIUTepaType U IIpUIIpeMy CJIOKeHMjUX aKaJleMCKIX 3a/jaTaka 3a Koje ce Beh crexim
onpebeHa 3Hama 1 BelITVHe TOKOM OCHOBHUX aKagMcKux cryauja. [lopen Tora, 3HadajaH
IpolleHaT CTyJleHaTa MacTep CTy/yja UCTOBPeMeHO je 1 IIpodeCcoHaIHO aHraXkKOBaH Kao
mTo je Beh HaBemeHo, IITO AomaTHO ItoBehaBa 3Hadaj (pIEKCMOWIHMX ¥ OUIUTAIHO
AOCTYIHUX U (PYHKIMOHAJIHMX pecypca 3a yJerbe.

ITopen cBera, He Tpeba 3aHeMapuUTM ¥ TO Jla CTy/IeHTM HacTaBHe MaTepwujaje U
AUTUTaJIHe pecypce yIJlaBHOM He J0XMBJbaBajy Kao 3aMeHy 3a HacTaBHMU Irpoliec, Beh mpe
cBera Kao FberoBy JOMyHy. Y TOM CMUC/Iy AUTUTAIHY MaTepujajiv IIpeACcTaBsbajy MO PIIKy
HacTaBy, aJli He MOTy Yy IOTIYHOCTM 3aMeHWTM IeJaroliKy BpPeJHOCT HeIrocpeHe
VHTepaKiije ¥ KOMyHMKallje M3MeDy HacTaBHMKa M CTy[eHaTa. YIIpaBo KOMOWMHaIuja
CTpyKTypucaHe HacTaBe, [IOCTYIIHMX HaCTaBHUX MaTepujajla u  MoryhHocTu
KOHCYJITaTVBHOI pajia IHpefcTaB/ba ONTHMallaH MO IIOJpIIKe yuerby Ha MacTep
aKaJIeMCKVM CTyAujama.

Y nenuHu mocMaTpaHo, pe3yJITaTyi OBOI CerMeHTa eBalyalyje yKasyjy fa Cy HacTaBHU
Marepujayii v OUIMTaIHM pecypcr Ha (DakyiTeTy IIperno3HaTy Kao 3HadajaH eJIeMeHT
HOApIIKe Ipolecy yuera. Takobe, oBM Hajlasu HOTBpDyjy Oa pasBoj u yHarpebeme
AVITUTAJIHUX HacTaBHMX pecypca IIpe[cTaB/ba BakaH IIpaBall Ja/bel pa3Boja HacTaBHe
Ipakce, II0CEOHO Yy KOHTEKCTy caBpeMeHMX IIPUCTyIla BUCOKOM oOOpa3oBamy KOju
HarJlalaBajy ¢JIeKCMOMIHOCT y4uera, JOCTYIIHOCT 3Hama VM aKTMBHY YJIOTY CTy[eHaTa y
IIPOLIeCY CTUIakba aKaJeMCKIX KOMIIeTeHIIVja.
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OIIIITA ITOAOPIINKA CTYOEHTVMA M1 CUICTEM KBAJIUTETA

IToceGaH cermMeHT eBaslyallyje OJHOCKO Ce Ha IIpOIlleHy OIIITe MHCTUTYLMOHaIHe
MO pPIIKe CTyJeHTrMa 1 PYHKIVOHMCaa CrCTeMa KBaJIuTeTa Y KOHTeKCTy OopraHu3aryje
HacTaBe M IIpolleca cTyaupara. OOyxBarao je mmTama Koja ce OfHOCe Ha IOCTYITHOCT
VH@OpManyja peJieBaHTHIX 3a CTYIWjCKM IIPOLlec, TPaHCIapeHTHOCT aKaJeMCKIX IpaBwia,
Kao ¥ Ha HauMH KOMyHMKaluje nsMmeDy HacTaBHMKa, dakysiTera M cTydeHaTa. IToceOHa
aXma Owia je ycMepeHa Ha MPOLIeHY Y KOjoj Mepu Cy CTydeHTHOIaropeMeHo gooujaam
jacHe wmHQOpMalMje O HacTaBHMM obaBe3aMa, OpraHu3alijyi HacTaBe, WCIUTHUM
aKTVMBHOCTVMA V1 HaUMHY OllerbVBarka, ajlvi Y APYTIVIM aKaJleMCKVM IITarbyMa Off MHTepeca.

PesynraTy cTygeHTCKe eBajlyanyje yKasyjy Aa CTyJeHTV MacTep akaJeMCKIX CTyauja y
BEeJIVIKOj MepU IIpero3Hajy pyHKIVOHVCamke crucTeMa MHpOpMIcarma 1 MHCTUTYLMIOHAIHe
nopgpiike. Bucoke onene koje ce omHoce Ha MHGPOPMMCAHOCT O HauuMHy OLerMBarba U
TPaHCIIAPEHTHOCT aKaJeMCKMX IIpaBwia yKasyjy Ha pelaTMBHO BVCOK CTeIleH IOBeperba
cTy/leHaTa y [IOCTYIIHOCT peJleBaHTHMX MHpopMallMja Kao M y caMO (PYHKIIMOHNCaHe
VHCTUTYLMOHAJIHMX MeXaHu3aMa Iofpiike. Taksu Hatasu ymyhyjy Ha To [a cTygeHTH y
3HauajHOj Mepu IIpero3Hajy yJIory dakynrera y obe3bebuBary OCHOBHMX ycjoBa 3a
dyHKIIMOHMCae HacTaBHOI Ipolleca, Kao ¥ 3Hayaj TpaHCIIapeHTHe KOMyHMKalyje o
aKajleMCKIM IIpaBuIMa 1 obaBe3ama.

VcTroBpemMeHO, KBaJIMTaTMBHM TIOAaIlM JI00MjeHM aHaJIM30M OTBOPEHMX KOMeHTapa
CcTyfgeHaTa MpyXajy MAOOAaTHW YBUL y HauMH Ha KOjU CTYOEeHTU [JOXWBIbaBajy
VIHCTUTYUVIOHAJIHY MOAPIIKY TOKOM CTyAuparba. Y MHOjeyHVM KOMeHTapuMa CTYIeHT!
VCTUYYy 3Hayaj pasyMeBalba HacTaBHMKa ¥ HbMXOBe CIpeMHOCTM da usaby y cycper
CTy[eHTMMa Y CIIelndUYHIM OKOJIHOCTVIMA peasi3aliije HacTaBe, IITO yKasyje [Ja CTyqeHTI
HaCTaBHVKe ITPeIIO3Hajy Kao BakKaH M3BOP aKaJeMCcKe M MHCTUTYIIVIOHAJIHEe IO PIIKe, Kao U
curypHocTti. Hekut komeHTapwm cTyieHaTa yKasyjy v Ha IIO3UTHBHe acriekTe drieKCcuoIHmje
opraHmsalyje HacTaBe, ITOCeOHO y MoIjlely MOryhHOCTM caMocTaylHOr pajga ¥ Oosker
yckiiabuBama CTyIMjcKux oOaBe3a ca HpodpecroHaHMM aHTraxkMaHoMm. OBaj Hamas je
1oce6GHO 3HaYajaH y KOHTEKCTy MacTep aKaJIeMCKNX CTYANja, jep CTyAeHT! Ha OBOM HUBOY
cTyauja decto mMajy Behy akazeMcKy ayToHOMHUjy M y Behoj Mepu ce ociamajy Ha
caMOCTaJIHy OpraHu3alyjy ydema U IUIaHMparbe akaJeMcKix obasesa.

ITopen Tora, y KoMeHTapyuMa CTy[eHaTa I10jaBbyjy Ce ¥ OCBPTM Ha OpTaHM3aliOHe
acmekTe CTyAMjCKOT IIpolleca, Ipe cBera y Be3u ca AVHAMUKOM VCIIUTHUX POKOBa U
AocTyIHoIIhy ucnmTHe auTeparype. IlojeqyHn cTyieHT yKasyjy Aa Cy UCIUTHU POKOBU Y
IOjeIMHVM ITepuroAVMa OwiIn peay30BaHN Yy KpaTKMM BpeMeHCKM MHTepBaJIiMa, IITO je
yTUIIaJI0 Ha HeMOoryhHOCT ajieKBaTHe IIpuITpeMe MCIIATa U IUIaHVpaa aka/JeMcKIx obaBesa.
Taxobe ce y HeKMM KOMeHTapuMa HaBojle ce U IOoTelllKohe y IIPUCTYILy JIuTepaTypu, IITO
yKasyje Ha 3Hauaj obe30ebuBama aileKBaTHIX HaCTaBHIX M3BOPa 1 pecypca 3a yuern-e. BaxxHo
je HarJacuTV Ja OBaKBM HaBOIM He yKa3yjy Ha CUCTeMCKe HeJocTaTKe y (PyHKIVOHVCAbY
HacCTaBHOT IIpolleca, Beh mpe cBera Ha opraHu3aliOHe M3a30Be KOjy Cy JIeJIMMIUYHO OvIn
YCJIOBJbeHM CIelMUUHMM OKOJIHOCTVMa Yy KOjuMa ce HacTaBa Y VICIIUTHM POKOBU
pean3oBaIn.

V3 HaBereHe opraHmsallfOHe OKOJIHOCTY, IOTpeOHO je mMMaTu y BUAYy ¥ IIUPU
VIHCTUTYIVIOHAJIHVI KOHTEKCT y KOMe Ce HaCTaBHM M VICOUTHM IpOoLecC peajmn3oBao. Y
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IocMaTpaHOM IepuoAy OIyKe Koje Cy ce OfHOCWIe Ha OpTaHu3alyjy HacTaBe U
aKaJJeMCKMX aKTMBHOCTYM YeCTO Cy JOHOIIeHe Ha HMBOY HaJIeXHVX Tejla M MHCTUTYILVja
VI3BaH caMe BVICOKOIIKOJICKe YCTaHOBe, IIPY YeMy Cy Iperopyke, TyMaderba VI CMepHULIe y
MOjeIMHUM CUTyallyjaMa IIpUCTH3ajle Y KpaTKMM BpeMeHCKVM MHTepBajIiMa 1 y3 3HadajHy
AVHAMIUKY w3MeHa. TakBe OKOJIHOCTM 3axTeBajle Cy of akyJiTeTa, HacTaBHUKa W
aJIMVHUCTPATUBHUX CIIy>)XOM KOHTMHYyMpaHO ITpahere HOBUX WHQOpPMaIMja, HIUXOBO
TyMauere U Ipwiarobasamse rocrojehnx mporieypa y peslaTBHO KpaTKVM POKOBMMA.

OBakaB MHCTUTYLMOHaJIHM KOHTEKCT Yy ofpebeHoj Mepu je yTuilao u Ha
dyHKIIMOHMCame aAMUHUCTPATUBHIX CJIy>XKOu pakysiTeTa, Koje Cy y JaTVM yCJIOBMIMa 4eCcTo
Owie cyoueHe ca nmopehaHmM 06MMOM I10C/IOBa, JOJATHUM aMUHMCTPATUBHIUM 3axTeB/Ma
u mnorpebom 3a OpsuMm mnpwiarobaBarkeM HOBMM OpraHM3allVIOHWM  OKBUpPMMA.
VcToBpemeHo, TOTpeOHO je HaryIacuTH fa Cy OasuuHe cTy>kOe dpakysTeTa, YIIPKOC TaKBUM
OKOJIHOCTVMa, HacTojajle jJa OraroppeMeHo 00jaBibyjy pejileBaHTHe WMHMOpMalyje U
o0e3berie cTy/IeHTVMa IIITO jaCHMja YITyTCTBa y Be3M ca OpraHM3allijoM HacTaBe, MCIIMTHYX
pOKOBa M agMUHUCTpaTUMBHMX Ipoleaypa. Ca MHCTUTYMOHAIHOI CTaHOBMIITA, OBaKBa
cuTyallyja yKasyje Ha 3Hadaj jacHe KOOpAMHAIIMje 1 IIpaBOBpeMeHe KOMYHMKalvje mn3meby
pasIMuUTUIX HMBOA yIIpaBjbaiba CUCTEMOM BUCOKOI oOpasoBarma. Takobe, oHa momaTHO
HarJlalllaBa BaXXHOCT pasBUjeHIX MexaHM3aMa YHYTpalllier yIIpaBbalba MHQOpMaljaMa
Ha HMBOY BMCOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBa, Kako Ou ce y ycCjIoBMMa OMHaMWYHUX IIpOMeHa
o0e3bemmia MTO edprKacHMja M TpaHCIapeHTHMja KOMyHHMKallMja ca CTyJIeHTVMa ¥ CBUM
y4ecHUIMMa HacTaBHOT Ipolueca. OBaj KOHTEKCT JOJaTHO OCHaXyje 3Havaj CYCTeMaTIHOr
yIIpaB/barba MHOpMaljaMa ¥ pasBUjeHNX KOMYHMKAIMOHMX MeXaHW3aMa yHyTap
VHCTUTYIIVje, IIITO IIpeJicTaBsba jeflaH of1 K/byuHuX ejleMeHata Cmandapda ESG 1.7.

Y oxbupuma Cmanoapoa u cmepnuya 3a obesbebere xbarumema y E6ponckom npocmopy
Bucoxoe obpaszobara (ESG) mobujern Hanasu morym Ou ce yBesatu ca Cmandapoom ESG 1.6 -
pecypcu 3a ydewe u nodpuika cmydenmuma, Koju wsMmeby ocrasior amocTtpodupa 3HaYaj
VIHCTUTYLIMIOHAJIHE IIOJIPIIKe CTyJIeHTVMa M JOCTYIIHOCTY MHOpMaliija pejleBaHTHUX 3a
nponec ydema. VICTOBpeMeHO, cuCTeMaTMYHO IIPUKYIUbalbe ¥ aHaJIu3a IofaTaka o
CTYy/JeHTCKOM WCKYCTBY IpeJICTaB/bajy BakaH eJleMeHT MHCTUTYIVIOHAJIHOT YIIpaBbarba
KBaJmTeToM, ogHOCHO Cmandapdom ESG 1.7 - ynpabrarse ungpopmayujama.

Y ToM cmuciy, pesynTaTy CTyJIeHTCKe eBajlyallje Y OBOM CerMeHTY MMajy 3HadajHy
yJIory y cucreMy obe3Oeberma KkpayimTeTa, jep oMoryhasajy dakxyireTy [a Ha OCHOBY
CTyeHTCKMX  IOBpaTHMX  uHJOpMalija KOHTMHyMpaHO VHamnpebyje  Haumme
nH@OpMICarba, KOMYHUKallMje ¥ MHCTUTYIMOHaJIHe MOApIIKe CTydeHTMMa. AHaiu3a
IoKasyje a IIOCTOje CTaOWIHM MexaHM3MM WMHQOpMIcarba M KOMYHUKallyje, aju ja
VICTOBpPEeMeHO IOCTOjU IIPOCTOP 3a Jlajbe yHamnpebeme TpaHCIapeHTHOCTY ¥ KOOpAVHaIyje
nHdopmalja, 1mocebHO y cuTyaljaMa Kajla ce OpraHmsalyja HacTaBe U VCIIUTHMX
aKTUBHOCTV OJIBMja Y AVHAMWUYHVIM VI IPOMeHJbVBUM YCJIOBUIMA.
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KBAJIMTATUBHW HAJIA3W - OTBOPEHU KOMEHTAPU CTYOEHATA
(O ACITEKTVIMA HACTABE KOJU HUCY OBYXBAREHV AHKETOM)

Vako HUCY CBM VICIIUTAHWUIM OCTaBWIV KOMEHTape Y OKBUPY OTBOPEHMUX MUTarba,
OZIrOBOPM KOjVI Cy IIPUKYIUbEeHV IPY>Kajy 3Ha4dajaH yBUJ, Y MICYCTBO CTyJieHaTa IO IUTarby
HacTaBe ¥ WCIWUTa Yy IOCMaTpaHOM Iepuomy. AHaJIM30M KBaJIUTAaTUBHMX IIofaTaka
HNPUCTYIIIO Ceé TEeMaTCKOj KaTeropmsauujui KOMeHTapa, PV 4YeMy je WM3[BOjeHO BUIle
obracTu Koje ce Hajuerthe I0jaBJbyjy y MCKa3MMa CTyAeHaTa MacTep aKaleMCKMUX CTyauja.
HomatHo, y mnopebemy ca KoMeHTapyMa CTy[eHaTa OCHOBHUX aKaJleMCKMX CTyAuja,
OITOBOPW CTy[eHaTa MacTep cTyauja y Behoj Mepu cy ycMepeHNU Ha NUTaH-a opraHusaryje
3aBplIeTKa CTyIuja, ycKjlabuBarba akajieMcKmx obaBesa ca mpodecoHaIHMM aHIaKMaHVIMa
VI IHOVIBUJIyaJIHe CTpaTeruje y4era, IITO je ¥ OUeKMBaHO MMajyhu y Buay crenmuduyaHocTr
osor HuBoa cryauja. [ToceGHo ce m3Bajajy citemehe obacT:

- Opeanusayuja nacmabe u ucnummux poxoba. Kao v Ko cTyeHaTa OCHOBHMX aKaJeMCKIX
CTyJIMja, 3HavajaH Opoj KOMeHTapa OJJHOCM Ce Ha WMHTEH3MBHWjY IMHAMMUKY VCIIUTHUX
pokoBa M Kpahe BpemeHcke mHTepBai M3Meby mnojenqunaux mcnmra. CTygeHTH MacTep
cTyauja ImoceOHO HarlalllaBajy 13a30B IIpUIIpeMe UCIINTa Y CUTYyalujy Kaja Cy POKOBY Ovin
BpeMeHCKM OJIVICKM jefJlaH JIpyToM, IIITO je KOf, /iejla MCIIUTaHuKa cTBapasio ocehaj mosehanor
IPUTVCKAa ¥ HeMOryhHOCT aJleKBaTHOI yIpaB/bakba PacoJIOKVBUM BpemeHoM. OBakas
HaJjla3 yKasyje Ha 3Hayaj ITaXbUBOI IUIAHMpara BpeMeHCKe IMHaMMKe VICIIATHMX
aKTMBHOCTY, IOCeOHO y cuTyalMjaMa Kajla ce akajeMcKke obaBese peannsyjy y ckpahenum
VIV VI3MEF-eHVM OpTaHM3allVIOHMM OKOJIHOCTVIMA, alii yKasdyje M Ha OpraHu3alyoHe
V3a30Be KOjy Ceé MOI'Y jaBUTM Y YCJIOBMMA M3MerbeHe OVHaMVKe aKaJeMCKOT KajleHgapa. 3a
pasimKy oOff cTyAeHaTa OCHOBHMX CTyAuja, KOJ CTy[deHaTa MacTep CTyhyja OBaj acIleKT ce
YecTo AOBOAM Yy Be3y ca 3aBPIIeTKOM CTy[auja M IIpodecroHaIHNM IUIaHOBUMAa, I1a ce Y
KOMEeHTapuMa I0jaB/byjy M OCBPTM Ha aJMVHWICTpaTVBHE VI OpraHu3alVOHe WM3a30Be y
Ipoliecy IIpujaBe M I0JIarara VCIINTa, Kao 1 Ha IIoTpedy 3a Oj1aroBpeMeHNM 3aBpIIETKOM
cTyaujckux obasesa. VicroBpemeHO, meo cTydeHara MCTWYe Kao IMO3UTMBHY OKOJIHOCT
YMIbeHNITY [a je, YIIPKOC CIelUUHNM yCJI0BMa, HacTaBHM IIpoliec HacTaBJbeH U J1a je
oMoryheHo OKOHUame aKajIeMCKIx oOaBesa.

- Konmunyumem nacmabe u xBasumem yueroa. Y TOjeITHMM KOMEHTapVMa CTYyJIeHTU
yKa3yjy Ha M3a30Be y ofip)XaBaky KOHTMHYyMTeTa HacTaBe, II0Ce0HO y /ieJly KOji ce OHOCH
Ha OJICYCTBO HEIOCPeIHOI KOHTAaKTa ca HaCTaBHUIMMA ¥ KJIaCMYHe HacTaBe Y YUVMOHVIIL.
CrymenTn Hamlalasajy Ja HerocpegHa KOMYyHUMKalyja ca HaCTaBHMKOM W [IVHaMMKa
HacTaBe YXXMBO y 3Ha4ajHOj MepV AOIIPMHOCE pasyMeBarby HaCTaBHOT I'PajiyiBa M O pKaBarby
MOTUBaLyje 3a yderse. Vmak, y ogHOCy Ha CTygeHTe OCHOBHMX aKaJeMCKMUX CTyauja, KO
CTy[leHaTa MacTep CTyauja dellhe ce HarlallaBa M IIO3UTUBAH aceKT CaMOCTa/IHOT paja U
Beher crereHa akajieMcKe ayTOHOMMje y opraHmsanuju ydera. OBaj Halas je y cKIagy ca
IIPUPOJIOM MacTep CTyAuja, I7le ce of CTy/eHaTa oueKyje Behm cTereH caMOCTaIHOCTU Y
pamy, CTpaXXuBarby ¥ KPUTUYKOM IIPOMUIIbarby HacTaBHUX CagpiKaja.

- Hacmabnu mamepujasu u oueumasna nodpuika. CJIMIHO Kao ¥ KOJI, CTyJleHaTa OCHOBHUX
CTyauja, M CTyJeHTV MacTep CTyAuja y CBOjIM KOMEHTapuMa II0CeOHO MCTU4y 3Haydaj
AOCTYITHOCTV HaCTaBHWX MaTepwujaia, IIpe3eHTalVja, IUTUTAIHVX pecypca 1 KOMyHMKalyje
IyTeM OHJIajH IulaTdopmn. MoryhHoct mpucTyna MarepujaiiMa y OMI0 KOM TPeHYTKY
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Iperio3HaTa je Kao BakHa ITOJIpIlIKa IIpollecy ydera, I0ceOHO y ycJIoBMMa Kajla ce HacTaBa
peaymsyje y M3MerbeHVM OpraHM3aliOH M OKOJIHOCTMMA.

Y nojenvHyM KOMeHTapyMa CTyJeHTU UCTUYY fa je drieKcOmIHOoCT Kojy omoryhasa
AUTUTAJIHO OKpYXXeke [JOoNpuHela JlaklleM ycKiIabuBamy akageMcKux obapesa ca
podeCcOHTHUM ¥ JIMYHVM aKTUMBHOCTMMA, IITO je KapaKTePUCTUYHO 3a 3HadajaH Opoj
CTy[eHaTa MacTep CTyauja Koju cy Beh mpodecroHaTHO aHTaXKOBaHM.

- Momubayuja, ncuxosouwku acnekm u paove nabuxe. JefHa off, TeMa Koja ce IojaBJbyje y
KOMeHTapVMa OJJHOCH ce Ha oflp KaBarbe 1 CTabWIHOCT MOTMBalyje ¥ pajHe AVCIUIUINHE Y
yCJIOBMMa HacTaBe Koja ce AeJIMMWYHO WIM Yy IIOTIIyHOCTM peajrsyje y3 HocpenoBarbe
aurntaaHux aara. IlojequHuM cTygeHTH HaBode Aa je y TakBMM OKOJIHOCTMMa OWMIo
noTpebHO MHBecTUpaT Behy Hallop y opraHmsaliijy ydera 1 ofip)KaBatbe KOHIIeHTpallyje.
Hexwu of1 ¥1x McTudy u 37ipaBcTBeHe mpobiieMe 1 HeMoryhHocT mpahema HacTaBe y TaKBOM
dopmary. VicToBpemeHo, [1eo cTyfeHaTa UCTi4Ye U IMO3UTUBaH aclleKT OBaKBOI Ha4uWHa pajia,
KOj¥ ce orIefla y MOIyhHOCTVM caMOCTa/THOT IlaHMparba BpeMeHa 1 Behoj driekcnOmIHocTr
y U3BPpIllaBalby aKaJeMCcKrx obaBesa, ToceOHO Koy, OHMX KOju Behr1 meo BpeMeHa IpoBey Ha
CBOM Pa/ITHOM MecCTy ¥ HeMajy MOryhHOCT Jla HellocpeJHO IIPUCYCTBYjy HacTaBy KOJIMKO Ou
JKeJIeJIL.

- Komynuxayuja u nodpuixa nacmabruxa. JeiHa of1, Hajuerrhe osMTUBHO UCTUITAHMX TeMa
y KOMeHTapuMa OJHOCM Ce Ha [IOCTYIIHOCT HacTaBHMKa W IbUXOBY CIIPEMHOCT Ja
KOMYHWUIIPajy ca CTyJeHTrMa U y yCJIOBUMa M3Mer-eHe opranmsanyje Hactape. CTyieHTH
YecTo HarjialllaBajy pasyMeBare HacTaBHUMKA, FMXOBY (PIeKCMOWIHOCT M CIIPeMHOCT Jia
n3aby y cycpeT cTyfjeHTVMa y Be3) ca pOKOB/Ma, KOHCYJITallyjaMa (peJHOBHO M HaBPeJHO),
U TOjalllibelheM HacTaBHUX cajapkaja. OBM KOMeHTapu y BeJIMKOj Mepu IIOTBpDYyjy u
KBaHTUTaTVBHE pe3yJITaTe aHKeTe, y KOj/Ma je yIIpaBo JIOCTYIIHOCT HacTaBHVKa OllerheHa
HajBUIIVM IIPOCEYHVM OIleHaMa.

- Oyerubare u axademcku cmandapou. Y BehmHM KOoMeHTapa CTyIeHTVM HaBojle 7a je
CHCTeM OLerVBarba y LeJIVMHM (PYHKIMOHNCA0 KOPEKTHO WM Y CKJIajly ca aKaJleMCKVM
cragmapauMa. Victide ce ma cy KpuTepujyMu OllelbMBarba y BeJIMKOj Mepu OwIn jacHO
neduHMCaHY, a HACTAaBHUIIM JIOCTYIIHU 3a I0jallliberbe AyieMa 1 HeroyMmuiia. MebyTtum, y
TojeIHMM KOMeHTapVMa I10jaBJbyjy ce ¥ OCBPTHM Ha MOTyhy HeyjeHaueHOCT y HpuMeHN
KpuTepujyMa Ha IIojelHMM IIpeMeTMa WiV Ha ad hoc visMeHe y opraHm3aluyji MCOUTHUX
aKTMBHOCTH, IIITO Cy CTYJIeHTHU JOXVB/baBaBaI Kao paKTOp HecurypHocTu. Vlako oBakBu
HaBOAM HWUCYy OOMMHAHTHM, OHM IIpeficTaBbajy BakaH CUTHaJI 3a Jabe yHampeberbe
TPaHCIIAPeHTHOCTU U yjeHaueHOCTH IIpaKce.

- Coyujasrna oumensuja u ocehiaj 3ajeoHuwiméba. Y mojeqVHMM KOMEHTapymMa CTyIeHTU
VICTVYY Y NPV IPYIITBEHV KOHTEKCT y KOMe ce HacTaBHM ITpollec oasujao. Ilopen n3asosa
KOju Cy OpOM3WIaswIv U3 cHeludUYHNX OpraHM3allMMOHNX OKOJIHOCTW, JIe0 CTyjeHara
ykasyje Ha paspoj ocehaja conmmpmapHOcTM, MebDycoOHe IofpIke M jadame akageMcKe
3ajenHmite. OBaj acmekT moceOGHO ce m3/Baja Y KOMeHTapuMa KOju HarJlalllaBajy 3Hadyaj
KOMYHMKalije " capajmbe msMmeDy HacTaBHMKa ¥ CTyjeHaTa y YycloBuMa ItopehaHe
HeW3BeCHOCTL.

- Heeamubnu mnasasu us omBopenux xomenmapa cmydenama. Kapa je peu o
KPUTWYKMM OCBPTMMa CTyjAeHaTa, jefJaH [1e0 HeraTMBHMX KOMeHTapa OJHOCH ce Ha
opraHM3alMoOHe aclleKTe HacTaBHOT ¥ MCIUTHOT IIpolleca y creldUIHIM OKOJIHOCTMA Y
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KojuMma je HacTraBa peanmsoBaHa. CTy[eHTM cy Hajuenrhe yKasuBaJii Ha BPeMEHCKY
KOHIIEHTpaLVjy UCIIUTHUX POKOBA 1 KpaTaK pasMak M3Meby IojequHX McimuTa, IITo je Kofl
Aella MCIIUTaHuKa JoBoawIo Ao ocehaja mosehanor onrepehersa 11 oTeXaHOr IUIaHUpParba
HpUIpeMe ITPeaVCIIUTHYX Y UCHUTHYMX obaBe3a. Y MojeqyHyM KOMeHTapyMa VCTaKHYT je U
V3a30B OJp)KaBarba KOHTMHYWTETA y y4elby M MOTMBallMje Y yCJIOBMMa HacTaBe Koja ce
AeIVIMYHO WIV y TIOTIYHOCTM peajiu3yje y3 IocpeoBarbe IUIMTIHNX IIaTdopMy, Ipu
yeMy ce I1oceOHO HarlalllaBa 3Hadyaj HeIloCpe/lHe HacTaBHe MHTepakilyje y IIpoliecy
pasyMmeBarba CJIOKeHMjUX HacTaBHUX cafpikaja. [leo cTyneHara ykasyje v Ha OrpaHU4Yerha
HacTaBe peaJM30BaHe y OHJIajH OKPYXKerby, IIpe cBera y IIoIiefly AVHaMIKe HacTaBHOT pajia,
MoryhHoCTV [IMcKycuje M HelocpeHOr YK/byuuBaka y HacTaBHe aKTMBHOCTU. Y MarbeM
Opojy KoMeHTapa I10jaBJbyjy ce ¥ OCBpTH Ha IoTpely 3a BehoM yjemHadeHomIhy y npyMeHn
TojeIMHMX ejleMeHaTa CHCTeMa OllelbVBarba ¥ OpraHm3allvje IIpeIVCIUTHUX obaBe3a Ha
pasimunTuM npeaMeTMa. Taksy HaBOOM, MaKO HUCY JOMUHAHTHU y YKYIIHO] CTPYKTYpPU
O[IrOBOpa, YKasyjy Ha 3Hadaj KOHTMHYMPaHOI yHampeberma TpaHCIIapeHTHOCTU W
JOCIIEAHOCTU Y IIPVIMEHM aKageMCKMX IIpaBwila W cTaHpgappa. VicroBpemeHo, IojenvHu
CTyJIeHTV MCTU4Yy fa je creumduyHa opraHmusalyja HacTaBe Yy IIOCMaTpaHOM IIepUOAY
3axTeBasia Behm cTelleH caMOCTaJIHOCTM WM caMoperyJsanyje y ydery, IITO Huje KOJ CBUMX
cTyJeHaTa OWIO IofjeHaKo JIaKO OCTBApMBO. Y LIeJIVHU IIOCMaTpPaHO, KPUTUYKM OCBPTU
CTyfeHaTa IPeBacXOJHO Ce OJHOCe Ha OpraHm3alliioHe VM AVMHaMIJKe aclleKTe HacTaBe U
VICOUTHVIX aKTVIBHOCTY, JIOK y Marb0j Mepu JOBOJIE Y IIUTarbe caM KBaJIUTeT HaCTaBHOT paja.

%% 3%

Y nenvHu mocMaTpaHoO, KBaJIMTaTVBHY Hasla3y M3 OTBOPEHMX KOMeHTapa CTyjeHaTa
MacTep akaleMCKMX CTyAuja Yy BeJIMKOj Mepu MHOTBpDyjy pesyirare mobujeHe
KBaHTUTAaTVBHOM aHa/m3oM aHkeTe. CTyJleHTV IIpello3Hajy Hallope HacTaBHUKa U
VHCTUTYLMje Ja y CHerMIUYHIM OpTaHM3alIOHM OKOJIHOCTMa 00e30eie KOHTMHYWUTET
HacTaBHOI IIpolieca, [IOCTYIIHOCT HacTaBHMX MaTepujajla ¥ aKadeMCKy IIOApIIKY.
VlcToBpemMeHO, KOMeHTapu yKa3syjy u Ha ofpebeHe opraHmsalioHe 1m3a3oBe, IIpe cBera y
Horjiefly AVMHaMVMKe VCIUTHMUX POKOBa, Ofp’kaBarba MOTHMBallMje M OrpaHW4Yera HacTabe
peaym3oBaHe MyTeM AWIUTaaHMX Irtardopmu. OBy Hajasyu IIpeCcTaBibajy BakaH M3BOP
nHdpopMalmja 3a Jasbe yHalpebeme opraHmsalje HacTaBe, HauMHa KOMYyHMKaIluje ca
CTy[eHTMMa, ONTUMM3ALMjy W palMoHaIM3alljy OVHaMMKe akKaJeMcKux obaBesa.
KBaymratvBHM Iofjaniy Ha Taj HauuMH JIONYIbYjy KBaHTWUTaTMBHE pe3ysiTaTe aHKeTe U
omoryhaBsajy ceBeoOyxBaTHUje pasyMeBarbe CTyAeHTCKOT MCKyCTBa HacTaBe y IOCMaTpaHOM
epuomny.
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SWOT AHAJIM3A - CTYOEHTCKA EBAJIVAIIMJA HACTABE
HA MACTEP AKAOJEMCKUM CTYONJAMA

Ha ocHOBy KBaHTMTaTMBHe W KBaJMTaTMBHe aHaJM3e pesysiTaTa CTyHdeHTCKe
eBaJIyalyje HacTaBe Ha MacTep akageMcKuM cTyaujama umsspireHa je SWOT anaimsa ca
HWwbeM Ja Cce CUCTeMaTu3yjy KbyuHe IpedHOCTM IIocTojehe HacTaBHe Ipakce, youeHe
c71a00CTH, Kao ¥ MOoTeHIIWjajIHe MOT'yhHOCTM M PU3HIIM KOjU MOT'Y YTUIIATV Ha Jajby pa3Boj
u yHamnpebewe HacraBHor mpoileca. SWOT anammsa 3acHMBa ce Ha pesyiaTaTUMa
cTaTUCTUUYKe oOOpajle TII0jlaTaka, aHaJM3M OTBOPeHMX KOMeHTapa CTyleHaTa, WU
VHTepIIpeTallyji MojeMHauYHNX CerMeHaTa CTYyJIeHTCKe eBaJlyalluje, KOju Cy o0yxBaTwIu
KBaJIUTeT ¥ OpraHu3anyjy HacTaBe, HacTaBHe MeTO/le VI MHTepaKIlIVjy, CUCTeM OLIerbVBarba,
HacTaBHe MaTepujajie M MHCTUTYLIVIOHAJIHY IO PIIKY CTyJeHTMa.

Vnentuduxosanu enementrt SWOT aHaimise npukasaHu Cy y Tabesin Koja CJIefIn.

SWOT amanmsa

—I TenedoH-ueHTpana: (018) 514 312 - NekaHaT: (018) 514 311

CHATE

CJIABOCTUN

- BWCOK CTeIleH [JOCTyIIHOCTM HacTaBHMKa 3a
KOHCYJITaIlvje 11 aKaJieMCKy MOPIIKY CTyJIeHTVMa

- OyraroBpemMeHa JIOCTYITHOCT HaCTaBHVIX MaTepujasia
¥ BUCOK CTelleH AWIUTajIHe IIOApPIIKe HacTaBHOM
Hpoliiecy

- BUCOK HWBO IIOBepema CTydeHaTa Y
TPaHCIIAPeHTHOCT, IIPaBUYHOCT W JOCJIeHHOCT
cuCTeMa OlleH-VBarba

- pmobpo pasBujeHa KOMyHUKamuja w3Meby
HacTaBHMKa W  CTyjJeHaTa WU HIPUCYTHOCT
KOHCYJITaTVBHMX (PeOBHMX VW BaHPEIHMX) BUIOBA
pana

- yMepeHe IIpOlleHe KOHTMHyWTeTa yderma U
MOTHMBallije CTyOeHaTa Y YyCIOBUMa W3MeHbeHe
opraHmsaIije HacTaBe

- IepUellyja J1a je yYKyHIHM KBaJIUTET HacTaBe Y
VI3MeH-eHVIM yCJIOBMMa HIVDKM Y OTHOCY Ha HAaCTaBy y
PemoBHUM yCJIOBUMA

- noBpeMeHe Oapwjepe m Toremikolie y IIpUCTyITy
JIMTepaTypy M HACTaBHUM PecypcymMa

- OpraHM3al[IOHV M3a30BN y OfIp>KaBarby cTabmiHmje

JAVIHaMVKe HaCTaBHMX VM VICITUTHWMX aKTMBHOCTU

ITPUJINKE

OIPAHVYEIHA

- Ja/byu pas3Boj OUINUTAJIHMX HacTaBHUX pecypca u
wiaTpopMM Kao HOAPIIKe IIPOoIlecy yderha

- yHanpebeme MHTepaKTMBHMX MeTOjla HacTaBe U
aKTUBHUjer ydenha cTyeHaTa

- Jaspe yHampebere IIOCTYIIHOCTM HacCTaBHMX
MaTepujasia ¥ IPUCTYHavyHOCTY aKafeMCKIX M3Bopa
- pa3Boj MexaHM3aMa CHUCTeMaTHM4HMjeT yIIpaBibakba
vHdopMaIjaMa 11 KOMyHVKallije ca CTyIeHTVMa

- Opra#m3alyiOHe OKOJIHOCTVM ¥ AWHAMWYHe
IIpoMeHe y IIVpeM MHCTUTYIIMOHATHOM OKPYXKeHbYy
KOje MOTy VyTHIIaTM Ha CTaOWJIHOCT HacTaBHOT
IpoIieca ¥ IpyTvX Ipolieca

- BpeMeHCKa onTepelieHOCT HacTaBHMKa YycCiler]
nopehaHOr aMMHVCTPATUBHOL M OPraHM3aIlIOHOT
aHTakMaHa

- moryha HeyjegHayeHOCT y OMHAMMUIW VCIIMTHMX
aKTVBHOCTM U JOCTYIIHOCTU JIUTepaType

- PasIVuUT HUBO [OWIUTAIHMUX KOMIIeTeHIIMja W

IIprCTyIla pecypcrMa Ko HaCTaBHMKaA M CTyJeHaTa

Ha ocnoBy npukasane CBOT ananmse Moxe ce younTy a CTYIeHT MacTep aKageMCKIX

cTyauja I10ceOHO ITO3UTMBHO BpeOHYjy AOCTYIIHOCT HAacTaBHMKA, TPaHCIIAPEHTHOCT W
IIPaBUYHOCT CUCTeMa OLlebVBarba, Kao M JOCTYITHOCT HaCTaBHMX MaTepujasia Vi IUTTaJTHMX
pecypca Koju mHogpxkasajy mpolec yuera. OBM Hajlasyu yKasyjy Ha peJjlaTMBHO cTaOwviaH
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CUCTeM aKaJeMcKe IIOfpIIKe CTyOeHTUMa W pas3BujeHe MexXaHu3Me KOMyHUKanuje y
HacTaBHOM ITPOLIeCy.

VicTroBpemeHo, yodeHe 1aboCTM OJHOCe ce IIpe CBera Ha W3a30Be Yy OUYyBamby
KOHTMHYWUTeTa ydera ¥ CTaOwIHMje IMHaMMKe HacTaBHUX M VICIUTHWUX aKTUBHOCTU Yy
crenUYIHNM OpTraHM3alIOHNM OKOJTHOCTMA. AHam3a Takobe yKasyje Ha ITIOTeHIIMjasl 3a
Jajbe yHallpeberme HacTaBHe ITpakce KpO3 pas3BOj WMHTepaKTMBHMX MeTojla HacTaBe,
yHarpebeme guruTaiHe IoJpIlKe yuery U cUcTeMaTU4YHIje yIIpaB/barbe MH(opMalijama
peJIeBaHTHVIM 3a CTy[eHTe.

CarrreqaBarbeM yKYITHMX pe3yJITaTa MOXe Ce 3aKJbYYUTH [1a II0CTOje 3HavajHU pecypcu 1
MOTeHIIMjaJIn 3a Jabe YHallpebere HacTaBHOT ITpolleca Ha MacTep aKaJeMCKUM CTyaujama,
IIpY YeMy CUCTeMaTU4HO ITpahere CTyIeHTCKMX MCKyCTaBa 1 aHajIn3a JJo0ujeHnxX rojjaTaka
IIpeJicTaBIbajy BaXHY OCHOBY 3a IUIaHMpame Mepa yHarpebera KBajITeTa HacTaBe y CKIajy
ca npuHOunmMa Crangapaa ESG 1.3 n ESG 1.7.

Ha ocnoBy pesynrara crynenTtcke epanyauuje v nssegeHe SWOT anamise, Dakyiirer je
IIpe/Ty3e0 HU3 Mepa yCMepeHMX Ha cTaOmmsalujy v yHarpeberme HacTaBHOT ITporieca.
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ITPETJIE HAJBAKHUJMX MEPA KOJE CV IIPENY3ETE HA OCHOBY
PE3VIJITATA AHKETA M IPYI'MX OBJIMKA EBAJTYALIVJE HACTABE

Ha ocHoBy anaimse pesyTara CTy[IeHTCKe eBajlyallyje HacTaBe Ha MacTep aKaJeMCKUM
cTyaujaMa, Kao ¥ JpYyIMX [JOCTYIIHUX WM3Bopa WHQoOpMaliija (OTBOpeHMX KOMeHTapa
CTy/eHaTa, Hellocpe[lHe KOMyHVKalyje ca CTyJIeHTVMa 1 HacTaBHUIIVMA, Kao W JIeTa/bHOT
pasMaTpara (PyHKIIMOHMCama HacTaBHOI IIpolleca y cIeludUYHMM OpraHM3aliOHUM
ycinosumMa), Pwozodckn dakysrer y Humry mpemyseo je Buiie Mepa ycMepeHMX Ha
craOwmsanujy 1 yHanpebere opraHmusalyje HacTaBe 1 YKYITHOT aKafleMCKOT ITpolleca 1 Ha
OBOM HMBOY CTyaUja.

Y nponecy mianuparsa 1 peamsanyje HaBedeHX Mepa 3HadajHy yJIoTy VIMaIu Cy U
NpeACTaBHULIV CTy[deHaTa, KOjI Cy TOKOM 4YMWTaBOI Mepuoja aKTWBHO Yy4YeCcTBOBaI Y
KOMyHMKanuju ca YrpaBoM dakyTeTa, yKasuBajIy Ha KOHKpeTHe M3a30Be ca KojuMa ce
crygeHtu cycpehy m mpemaraai moryha opraHmsanyoHa pellerma Koja Ou JonpuHesia
cTabmIM3anyji HacTaBHOT ITpolieca Ha CBMM HuBomMa ctyauja. OBaksa capa/irsa oMoryhmia
je 1a ce rojeIviHe Mepe IUIaHMPAjy U peayin3yjy y CKjlajly ca peajlHuM IIoTpebama cTy/leHara,
aJIv 1 ca MHCTUTYLMOHAJIHMM MoTryhHOocTuMa dakyJireTa.

ITosazehut of pesysitaTa eBastyaliyje 1 Hajlasa IpukasaHux y oksupy SWOT ananmse,
rocebHa IaXkiba yCMepeHa je Ha odyBame U Jlajbe YHarpebere IO3UTMBHO OIleH-eHMX
acrieKkaTa HacTaBHOI ITpoleca, Kao INTO Cy JIOCTYIIHOCT HacTaBHMKa 3a KOHCyJITalyje,
TPpaHCIIApeHTHOCT CHCTeMa OlleluBarba W JIOCTYIIHOCT HAaCcTaBHUX MaTepujajla U
AUTMTAJIHVIX pecypca 3a ydembe. VIcToBpeMeHo, HacTojasIo ce /1a ce y Mepu y Kojoj je To moryhe
npesasuby OpraHmsalliOHV WM3a30BV KOjiI Cy Ce OJHOCWIM Ha KOHTUHYWUTET HaCTaBHMX
AKTUBHOCTV, IVTHAMVKY VICUTHVX POKOBa ¥ JJOCTYIIHOCT IOjeIVHIX HaCTaBHVX M3BOpa.

Opranmsamuja HacTaBe y HapegHOM LIMKIYCy IUIaHMpaHa je y capagmyi ca
JerapTMaHVMMa, HOCMOLMMa CTYyAMjCKMX ITporpaMa ¥ IpeJfcTaBHMIIMMa CTy[eHaTa, ca
mwbeM oOe30ebmBarba cTabwwIHMje AMHAMMKE HACTAaBHMX W WCIOUTHUX aKTUBHOCTHU, a
KOHauHy OIyKy moHesio je Hacrasno-Hayuno Behe. IloceObHa maxma mocseheHa je
ycKiIabuBary HacTaBHMX aKTMBHOCTY ca CIHelMdUIHOCTIMA MacTep aKaJleMCKIX CTyauja,
KOje KapakTepullle Mamy Opoj cTydeHara Ha IHOjedMHMM HOpeaMmeTnMa, Behm crereH
VIHIVIBYTyaJIHOT M KOHCYJITaTUMBHOT Pajia, Kao 1 3HadajaH Opoj cTyjeHaTa KOji ICTOBpeMeHO
uMajy ImpodecroHaiHe obaBese.

Y mwby mopaTHe IOApIIKe CTyIeHTHMa MacTep akageMcKux cryauja, Pakysrer je
JIOHeO ¥ OIJIyKy Jla ce CTyAeHTVMa OMOI'yhu mpopykere poKa 3a 3aBplIeTak CTyIuja 3a
Mecel] JTaHa Oe3 oOpauyHa JoJaTHMX TPOIIKOBa cTyauparma. OBa Mepa yBesleHa je nMajyhn
y Buay crernyduyHe opraHu3anyoHe OKOJIHOCTY y KOj/IMa ce HacTaBHW VI VICIIUTHW ITpoLiec
peayn30Bao, Kao M UMEbeHMIly Jla 3HaudajaH Opoj cTy[eHaTa MacTep CTy/Mja MCTOBpeMeHO
“Ma ¥ IIocjIoBHe oOasese. Ha oBaj HaumH HacTojajlo ce J1a ce CTyJdeHTMMa omoryhu
cTabIHMje IUIaHMpabe akaJeMCKIX obaBe3a 11 HecMeTaH HacTaBaK CTy/IVpamba.

Y cxagy ca yodeHmM norpebama cTyjieHaTa, HaCTaBHUIIVIMA VI capaHUIIMIMa JlaTe Cy
VHCTPYKIIMje Ja ce HacTaBM ca IIpakcoM OJlaroBpeMeHOr IIOCTaBjbarba HaCTaBHMX
MaTepujasla, oOaBeIllTelba ¥ YIIyTCTaBa IyTeM eJIeKTPOHCKMX IUIaTpopmm, y3 I1ocebHY
HaXrby yCMEpeHy Ha jaCHO CTPYKTypuparse HacTaBHUX cagpykaja M paBHOMEPHUJY
pacrioziesly HacTaBHUX U IpeAucnuTHMX obasesa. ITpakca kopunihema Google yumonuiia u
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APYIMX AUTUTAIHVIX pecypca 3a7p KaHa je Kao BaXkKaH B[ IOAPINKe HACTaBU U YUerby, KOju
je pasBujeH TOKOM ITPeTXOAHMX IIeprofia VI KOjU ce y CTYIeHTCKO] eBaJlyalyjyi IIOKa3ao Kao
3HaydajaH pecypc 3a CaMOCTaJIHO y4Yerbe 1 OpraHmu3alyjy akageMcKux obasesa.

VcroBpemeHo, yHanpebeHa je koopayuHaiiija nsMmeby Yrpase dakyrireTa, renapTMaHa
VI aMVHVCTPATUBHIX CIYKOM y TOIIeny IUIaHMparka AMHAMMKe HaCTaBHMX M VICIIMTHVIX
aKTMBHOCTY, Kako O6u ce y Hajsehoj moryhoj mepu obe30emmia crabniHuja opraHmsaiyja
HacTaBe Yy TIpericTojehoj akageMckoj TromwHM WM w3berjia IIpeKOMepHa BpeMeHCKa
KOHIIeHTpalyja WCIUTHUX aKTUMBHOCTU. KoHKpeTHa mnmTarsa M M3a30BM ca KOjuUMa ce
cTyeHTH cycpehy Ha mojeHVM IpeaMeTHMa pa3MaTpajy ce 6j1aroppeMeHo, y capasiibi ca
IpojieKaHOM 3a HacTaBy, YIpaBoM daKysiTeTa, IlpeficTaBHUIIMIMA cTyAeHaTta 1 LleaTpoMm 3a
yHanpebeme KBasiiTeTa.

Hacrapauiim m capagHuilM THOACTaKHYTM cy J1a y Behoj Mepu mipuMemsyjy
VIHTepaKTVBHE MeTOJle HacTaBe ¥ HPUCTyIle ycMepeHe Ka CTyAeHTHMa, y CKIagy ca
HIPUPOIIOM IIpeaMeTa U IedMHVCAaHNM MCXoauMa yuera. [locebaH akiieHaT CTaBibeH je Ha
HeIrocpelHy KOMyHMKalljy ca CTyAeHTrMa Kpo3 pefloBHe 1 BaHpeJHe KOHCYJITallje, Kao U
Ha IIOJICTUIIak-e aKTUBHUjer ydelllha cTy/ieHaTa y HacTaBHOM Itpoliecy. ITaxba je mocseheHa
U jacHOM U 0OJlaroBpeMeHOM caoIlllITaBalby KpUTepujyMa oOllelVBara, y CKJIaay ca
cwiabycrMa HaCcTaBHUX IpefiMeTe U ITpeiBubeHNM 1CXOoIMa yuetba, KaKO TOKOM YBOIHMX
JacoBa, TaKO M MyTeM eJIeKTPOHCKMX IuiaTdopmn. HacraBHwmim cy mnopcrakHyTv aa
CTy[eHTMMa IIpy’ke [OfaTHa MOjalllFberba y Be3N ca MCIUTHMUM oOaBe3aMa, HA4YMHOM
IIpoBepe 3Hama M MPeAVCINTHUM aKTMBHOCTVMA, IITO AOIIPVHOCK TpaHCHapeHTHOCTU U
NPeIBUAVBOCTY aKaJeMCKIX 3aXTeBa.

Pesynratn cBeoOyxBaTHe eBajlyalyje HacTaBe IIOKa3aIll Cy ce Kao BakaH W3BOP
nHdOopMalyja 3a Jajbe yHarpebere HacTaBHOT ITpolleca. Y TOM CMIUCITY, IUITaHMPaHoO je [1a ce
y HapelHOM IIep1ojly HacTaBy ca PeIOBHUM CIIpoBoDer-eM CTyIeHTCKe eBaslyallyje HacTaBe,
Kao 1 Jja ce pasMoTpe MOryhHOCTM HpuMeHe AOJAaTHMX MeTola IIpUKyIUbaka IofaTaka,
nonyT POKyC Ipyma M OPYrMx KBAIMTATUBHMX IPUCTYyIIa, KOju MOry omoryhwuri my0Grbe
pasyMeBarbe VICKyCTaBa CTyJleHaTa I10 IIUTalby HacTaBHMX W IPYIMX aKTMBHOCTY Ha MacTep
aKaJeMCKVM CTyayjama.

Hajtasn mo6ujern kpo3 SWOT anaimsy 1 aHaymm3y pesyiiTaTa CTy[IeHTCKe eBajTyaliyje
MOTy ce pa3MarpaTu M y KOoHTeKcTy Cmandapda u cmepHuua 3a obe3debewe kBaiumema y
EBponckom npocmopy Bucoxoe obpaszobarwa (ESG). IlocebHO ce mory moesaTnt ca Cmandapoom
ESG 1.3, xoju HarjlallaBa 3Hadaj OpWjeHTMCAHOCTM HacTaBe, y4yerba M OllelblBarba Ha
cTyneHTa, Kao n ca Cmandapdom ESG 1.7, Kojui ce OMHOCH Ha CUICTEMATVYHO IIPUKYIUbAIbe,
aHa/IM3y M Kopuiihere peJjleBaHTHUX IIoJlaTaka y Ipolecy yIpabBbalba KBaJIUTETOM.
PesynraTn eBastyanyje v 3axbydny msseneHn Kpo3 SWOT ananmsy mipericrabibajy BakKHY
OCHOBY 3a WIeHTHU(UKOBambe IpedHOCTH IIocTojehe Ipakce, youaBarbe W3a30Ba Yy
peayM3alvjil HacTaBe M IUIaHMpame Mepa yCMepeHUX Ha Jlajbe yHarpebere HacTaBHOT
Iporieca  MHCTUTYIIVOHaJIHe IOApPIIKe CTyIeHT/Ma Ha MacTep aKaJeMCKVM CTyaujaMa.



University of Nis ~mq
Faculty of Philosophy |

18105 Nis - Cirila i Metodija 2 - P.O. Box 91
Phone +38118 514 312 - Dean's office: + 38118 514 311
Fax: +38118 514 310 - e-mail: info@filfak.ni.ac.rs

. T YHuBep3uTeT y Huwy
| @Quno3odcku dakynTeT
| 18105 Huw - hupuna u MeToguja 2 - Mow. ¢ax 91

—I TenedoH-ueHTpana: (018) 514 312 - NekaHaT: (018) 514 311
Dakc: (018) 514 310 - umejn: info@filfak.ni.ac.rs

wwuw.filfak.ni.ac.rs

3AKJbYYAK

CamMmoBpenHOBarbe KBajITeTa HacTaBe Ha MacTep akaJleMCKVM CTyAyjaMa y IIKOJICKO]
2024/2025. roguHN TIOKa3yje Aa je HaCTaBHM IIpolleC y LIeJIMHN peayn30BaH peaITUBHO
CTabWIHO, y3 OdyBaH KOHTMHYWUTET HaCTaBHMX aKTMBHOCTM, BUCOK CTeIleH JIOCTYIIHOCTM
HacTaBHMKa ¥ pas3BUjeHy IIpakcy Kopuithema HacTaBHMX MaTepujajla M IUTMTaJTHUX
pecypca. 3HaudajHO je INTO CTYHEeHTM MacTep CTyOuja y BeJIMKOj Mepu IIPero3Hajy
TPpaHCIIapEeHTHOCT M KOPEeKTHOCT CHUCTeMa OLlebMBarba, Kao M JOCTYITHOCT HacTaBHMKA 3a
KOHCyJITalyje ¥ akageMcKy nonpmky. OBy Hajasy IIpeAcTaB/bajy BakaH ITOKas3aTelb
CTaOMJIHOCTM HaCTaBHOI IIpolleca M oOudyBamba akKaJeMCKMX CTaHAapAa y HocMaTpaHOM
Iepviomy.

VicroBpemeHo, pesyiratu eBajlyalyje ykKasyjy Aa Cy CTYOeHTM MacTep CTyauja
orpebene 13a3oBe Hajuelrhe oBe3VBaIV ca MHTEH3UBHMjOM AMHAMUKOM VMCHIUTHUX POKOBa
U BpeMeHCKVM pacIiope/ioM aKajeMcKux obapes3a. Ca IefjaroIkor acrekTa II0CMaTpaHO,
OBaKBlM HaJla3W JIeJIMMWYHO Cy ¥ O4YeKMBaHM, MMajyhu y Bumy crenmduyHOCT MacTep
aKalleMCKMX CTyAuja Koje TIIofpasyMeBajy Behm cTelleH caMOCTaJIHOCTMI Yy y4Yemy,
VICTpaXMBauKy OpujeHTMcaH pag 1 Belly OAroBOpHOCT cTyleHaTa 3a OpraHu3aljy
COIICTBEHOT aKaJ/leMCKOI aHTakoBamba. [lopey Tora, 3Hauajan Opoj cTyzeHaTa MacTep CTyauja
VICTOBPEMEHO je YKJby4eH y ITpodecroHalIHe, OJHOCHO ITOCJIOBHe VIV ApyTe BaHHacTaBHe
aKTMBHOCTY, IITO JIOAATHO yTWYe Ha Ha4yMH Ha KOj¥ OHM IOXMBJbaBajy omnTepehere 1
AMHAMMKY aKaJIeMCK1x oOaBesa.

Pesynratn eBanyaryje, kao 1 Hastasu SWOT anammse, ykasyjy Aa cTyzaeHTH noceOHO
BpeJIHYjy JOCTYIIHOCT HaCcTaBHVKa, MOI'yhHOCT pe/IoBHIX 1 BAHPeIHMX KOHCYJITalyja, jaCHO
nedviHycaHe KpUTeprjyMe OLlerbyBarba 1 JOCTYITHOCT HaCTaBHUX MaTepujajia. YIIpaBo OBU
eJleMeHTV IpeJcTaB/bajy K/by4dHe CHare HacTaBHOI IIpolieca M BaXkKHY OCHOBY 3a Jajbe
yHanpebere KpajmTeTa HacTaBe Ha MacTep aKaJleMCKVMM CTy[aujama. YOudeHW WM3a30BU
yKaszyjy Ha mHoTpeOy 3a Ja/bMM yHalpebermeM IUIaHMpara IMHaMMKe HacTaBHUX U
VICIIUTHUX aKTMBHOCTK, Kao ¥ 3a jadarbeM MHTepaKTMBHMX (POpMM HacTaBHOI pajga U
MOJIPIIIKE YUerby.

ITocMaTpaHo y mmpeM OKBUPY cucTema obe3bebersa KpajmTeTa, Hajla3y OBOT
M3BellTaja MOTy ce JOBeCcTM y Be3y ca IpuHUMIMMa JedvHucaHuM y Cmandapouma u
cmepruyama 3a obesbebere xbarumema y E6ponckom npocmopy Bucokoe obpasobara (ESG),
roceOHO Cmandapdom ESG 1.3 (HacTaBa ycMepeHa Ha CTy[OHeTa M yCKIabDeHOCT HacTaBHMX
MeTOJIa, ICXOJIa YUerba V1 HaulHa OLerbBama), Kao 1 ca Cmandapdom ESG 1.7 (cvicTeMaTnaHO
NpUKyIUbalbe, aHaJM3a M Kopuilhere pejleBaHTHMX MOfaTakKa y IpoOllecy yIIpaBibaiba
KBaJIUTETOM). Y TOM KOHTEKCTY, pe3y/ITaTyl eBajlyalyje CTy[deHaTa ¥ 3aK/byullVl V3BedeH!
kpo3 SWOT anaim3y npepcrasbajy BaKaH aHaJINTUUKY ajlaT ¥ pecypc 3a IUTaHMparbe Mepa
yCcMepeHNUX Ha Jajbe yHalpeberme HacTaBHOI IIpolieca M MHCTUTYLMOHaJIHe ITOJIpIIKe
CTy[eHTVMa Ha MacTep aKaJeMCKVM CTyIyjaMa.

Yxomko ce ouyBajy cHare Koje Cy CTyJeHTV jaCHO IIPeIIo3HaJIV, IIpe CBeTa JOCTYITHOCT
HaCTaBHVKA, JIOCTYITHOCT HACTaBHMX MaTepujajia Vi TPaHCIIaPeHTHOCT CHCTeMa OLIerbVBarba,
VI TIapaJIeTHO yHAITpeay IUIaHVparme aKaJeMCK/X aKTVMBHOCTY, MHTePaKTUBHOCT HacTaBe ’
paBHOMepHUja OMHaMMKa HaCTaBHUX ¥ WMCIUTHMX oObaBe3a, MOXe ce OueKuBaTH [a ce
YKyIIaH KBaJIUTeT HacTaBe Ha MacTep aKaJeMCKVM CTyAVjaMa y HapeIHOM [UKITyCy JOIaTHO
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cTaOwimsyje M yHampean. Y TOM CMUCITy, pe3yiTaTu CTy[eHTCKe eBaJlyallyje HacTaBe
nobujajy mocebaH 3Hauaj jep oMmoryhasajy Ha ce mpoliec yHamnpeberma HacTaBe 3acHMBa Ha
CHCTEeMaTUYHO NPUKYIUB€HVM W aHaJIM3MpaHMM MojalyMa O WCKYCTBY CTy[eHara y
HacTaBHOM mpouecy. CamMuM TuM, eBajlyallMja HacTaBe He OCTaje Ha HMBOY dopmasiHe
npouenype, Beh ce morBpbyje Kao BakaH WMHCTPYMEHT WHCTUTYLVOHAJIHOT CHCTeMa
obe3bebera KBaymMTeTa M pesleBaHTaH M3BOp MHQOpMalMja 3a IUIAaHMpamke Ja/biX Mepa
yHarpebema HacTaBHOT IIpolieca.

Carnrepano y uenvnay, Hanasu SWOT anammse m pesysraty cTy[IeHTCKe eBajlyaliyje
yKasyjy 7da K/byuHe CHare HacCTaBHOI IIpolleca Ha MacTep akaJeMCKMM CTyaujaMa
HpefiCTaBsbajy AOCTYIIHOCT HacTaBHMKa, CTaOWIHOCT CUCTeMa OlierblBarba 1 pasBujeHa
IpaKca JUTrMTaIHe HOApPIIKe Yuelby, JOK youeHM 13a30BU IIpe cBera yIyhyjy Ha motpeOy 3a
yHarpebemeM OyHaMIKe HaCTaBHMX ¥ MCIIUTHUX aKTUBHOCTY U jadar-eM MHTepaKTUBHMX
o0MKa HacTaBHOT paja. YIpaBo y TOM IIpaBIly ycMepaBajy ce M [Oajbe aKTMBHOCTU
VHCTUTYLYje Y OKBUPY KOHTMHYyMpaHOI ImKiIyca Ipaherma m yHamnpebera KBasmTeTa
HacTase.

VsBemrraj cactaBuia

ITpod. np Aparana Josanosuh
(IIpormekaH 3a HacTaBy)



